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TARIHCE

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhg: (ETKB), 4951 sayili Kanunun verdigi yetkiye
dayanilarak 25.12.1963 tarih ve 4-400 sayili Cumhurbaskanhig: onayi ile kurulmustur.
Bakanlik Teskilat Kanunu 13.02.1983 tarihinde 186 sayili Kanun Hikminde
Kararname ile ve 01.03.1985 tarihinde ¢ikarilan 3154 sayili Kanunla diizenlenmistir.

3154 sayil1 Kanunda yapilan degisikliklerle;

e 28 Aralik 1989 tarihinde Avrupa Toplulugu Koordinasyon Dairesi Baskanligi
kurulmus,

e 12 Agustos 1993 tarihinde iki Daire Baskanligi Genel Mudurlik haline
donistirilerek,  Enerji Isleri Genel Mudurlugi ile Maden isleri Genel
Mudarlagii isimleri altinda yapilandirilmis ve ayrica Dis iliskiler Dairesi
Baskanlig1 kurulmus,

e 27 Haziran 2001 tarihinde Transit Petrol Boru Hatlar1 Dairesi Baskanligi
kurulmustur.

Son olarak, 2005 yilinda ydrdrlige giren 5436 sayili Kanun ile tim kamu idarelerinde
Strateji Gelistirme Birimleri (SGB) olusturulmus ve bu gercevede Bakanligimizda 2006
yilinda APK Kurulu Baskanlig: yerine Strateji Gelistirme Baskanhg: kurulmustur.

KURULUS AMACI

Enerji ve tabii kaynaklarla ilgili hedef ve politikalarin, tilkenin savunmasi, guvenligi ve
refahi, milli ekonominin gelismesi ve giclenmesi dogrultusunda tespitine yardimci
olmak; enerji ve tabii kaynaklarin bu hedef ve politikalara uygun olarak arastiriimasmna,
gelistirilmesini, tretilmesini ve tuketilmesini saglamak.

YETKIi, GOREV VE SORUMLULUKLAR

Bakanligimiz;

e Ulkenin enerji ve tabii kaynaklara olan kisa ve uzun vadeli ihtiyacini belirlemek,
gerekli politikalarin saptanmasina yardimci olmak, planlamalarini yapmak,

o Enerji ve tabii kaynaklarin tlke yararina, teknik gereklere ve ekonomik
gelismelere  uygun olarak  arastirilmasi,  isletilmesi,  gelistirilmesi,
degerlendirilmesi, denetimi ve korunmas: amaciyla genel politika esaslarinin
belirlenmesine yardimci olmak, gerekli programlari yapmak, plan ve projeleri
hazirlamak veya hazirlatmak,



e Enerji ve tabii kaynaklarin degerlendirilmesine yonelik arama, tesis kurma,
isletme ve faydalanma haklarini vermek, gerektiginde bu haklarin devir, intikal,
iptal islemlerini yapmak, ipotek, kamulastirma ve diger kisitlayici haklar1 tesis
etmek, bunlarin sicillerini tutmak ve saklamak,

e Kamu ihtiyag, glvenlik ve yararina uygun olarak enerji ve tabii kaynaklar ile
enerji Uretimi, iletimi, dagitimi tesislerinin etlt, kurulus, isletme ve devam
ettirme hizmetlerinin genel politikalarmi saptama c¢alismalarinin esgidimdani
yapmak ve denetlemek,

e Yer alti ve yer Usti enerji ve tabii kaynaklar ile Urinlerinin Gretim, iletim,
dagitim ve tiketim fiyatlandirma politikasini tayin ve gerektiginde fiyatlarmi
saptamak,

® Bakanhgin Baglvilgi Kuruluglarmin isletme ve yatrim programlarmi
inceleyerek onaylamak ve yillik programlara gore faaliyetlerini takip etmek ve

degerlendirmek,

e Bakanhgin Baglyilgili Kuruluslarmin ¢alismalarini ve islemlerini her bakimdan
incelemek, arastirmak ve teftis etmek, gerekli her tiarli emri vermek ve
desteklemek,

e Mevzuat ile verilen gorevleri yerine getirmek amaci ile gerekli bilgileri
toplamak, degerlendirmek ve uzun vadeli politikalarin saptanmas: ve
gelistirilmesi ile ilgili hazirlik ¢alismalarin1 yapmakla gorevlidir.

ORGANIZASYON YAPISI

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig: teskilati, merkez birimleri ile bagly, ilgili ve iliskili
kuruluslardan meydana gelir.

BAKANLIK MERKEZ TESKILATI

Bakanligimiz merkez teskilati, ana hizmet birimleri, danisma ve denetim birimleri ile
yardimci hizmet birimlerinden meydana gelmektedir.

Bakanligimiz ana hizmet birimleri sunlardir:

= Enerji isleri Genel Mudiirliigi

= Maden Isleri Genel Mudurligii

= Bagh ve Ilgili Kuruluslar Dairesi Bagkanlhg:

= Avrupa Birligi Koordinasyon Dairesi Baskanligi
= Dis Iliskiler Dairesi Baskanhg:

= Transit Petrol Boru Hatlar1 Dairesi Baskanlig:

Bakanligimiz danisma ve denetim birimleri sunlardir:
= Strateji Gelistirme Baskanhgi
= Teftis Kurulu Baskanhg:
= Hukuk Musavirligi
= Basin ve Halkla Iliskiler Musavirligi

Bakanligimiz yardimci hizmet birimleri sunlardir:



= Personel Dairesi Baskanlig:

= dari ve Mali Isler Dairesi Baskanhg:
= Savunma Sekreterligi

= Ozel Kalem Mudurligt

BAKANLIK BAGLI KURULUSLARI

Petrol Tsleri Genel Mudurliigii (PIGM): Tirkiye’de petrol arama ve (retim
faaliyetlerinin duzenlenmesi, yonlendirilmesi, tesvik edilmesi, denetlenmesi, arama ve
uretim icin gerekli bilgilerin toplanarak arama ve uretim sirketlerinin bilgisine
sunulmasi amaglar: dogrultusunda faaliyet gostermektedir.

Elektrik Isleri Etut idaresi Genel Mudirliigu (EIED): Ulkemizin elektrik enerjisi
uretim imkanlarmi arastirmakta ve bunlarla ilgili mihendislik hizmetleri sunmaktadir.
Ayrica, sanayi, bina, hizmet ve ulasim gibi nihai tuketim sektdrlerinde enerjinin etkin ve
verimli kullaniimasi ile ilgili olarak politika, strateji ve mevzuat gelistirme; egitim ve
bilinclendirme; etlt, istatistik, arastirma v.b c¢alismalar yirltmekte, Universiteleri,
meslek odalarmi ve tizel Kisileri egitim, etiit ve danismanlik hizmetleri verebilmeleri
icin yetkilendirmekte ve denetlemektedir. Yine tlkemizin yenilenebilir enerji kaynaklar1
oncelikli olmak tzere tim enerji kaynaklarinin degerlendirilmesine yonelik dlgtimler
yapmakta, fizibilite ve drnek uygulama projeleri hazirlamakta; arastirma kurumlari,
yerel yonetimler ve sivil toplum kuruluslar: ile isbirligi yaparak pilot sistemler
gelistirmekte, tanitim ve danismanlik faaliyetlerini ylritmektedir.

Maden Tetkik ve Arama Genel Mudirlugi (MTA): Ulkemizde isletmeye elverisli
maden alanlarmi arastirmak, isletilen madenlerin daha verimli isletilmesi icin gerekli
arastirmalar: yapmak, bunlarla ilgili jeolojik ve jeofizik etutler, arama ¢alismalari, her
turld laboratuar tahlil ve tecriibeleri ile fizibilite raporlarmi hazirlamak ve madencilik
sektori icin uzman teknik personel ve kalifiye is¢i yetistirmek amaclar: dogrultusunda
faaliyet gostermektedir.

Turkiye Atom Enerjisi Kurumu Baskanhgi (TAEK): Barisgil amaglarla tlkemizde
atom enerjisinin kalkinma planlarina uygun olarak (lke yararina kullaniimasini
saglamak, temel ilke ve politikalar1 belirleyip 6nermek, bilimsel, teknik ve idari
caligmalar1 yapmak, diizenlemek, desteklemek, koordine etmek ve denetlemek amaglar:
dogrultusunda faaliyette bulunmaktadir.

BAKANLIK ILGILI KURULUSLARI

Turkiye Elektrik Tletim A.S. Genel Miidirligii (TEIAS): Devletin genel enerji ve
ekonomi politikasina uygun olarak elektrik iletim faaliyetlerinde bulunmaktadir.

Elektrik Uretim A.S. Genel Mudurligu (EUAS): Devletin genel enerji ve ekonomi
politikasina uygun olarak, verimlilik ve karlilik ilkelerine gore elektrik Uretim
faaliyetlerinde bulunmaktadir.

Elektrik tretim ve ticaretini yapmak amacr ile kurulan asagidaki sirketler, EUAS Genel
Mudarlagi’nun bagl ortakliklar: olarak faaliyet gostermektedir:

= Hamitabat Elektrik Uretim ve Ticaret A.S. Genel Miidiirligi

= Soma Elektrik Uretim ve Ticaret A.S. Genel Mudurligii



» Yenikoy Elektrik Uretim ve Ticaret A.S. Genel Mudirliig
= Kemerkoy Elektrik Uretim ve Ticaret A.S. Genel Mudurlugii

Turkiye Elektrik Ticaret ve Taahhut A.S. Genel Mudurlugl (TETAS): Devletin
genel enerji ve ekonomi politikasina uygun olarak elektrik ticaret ve taahhut
faaliyetlerinde bulunmaktadir.

Turkiye Kémiir isletmeleri Kurumu Genel Midurltgi (TKI): Devletin genel enerji
ve yakit politikasina uygun olarak linyit, turba, bitimll sist, asfaltit gibi enerji
hammaddelerini degerlendirmek, tlkenin ihtiyaclarmi karsilamak, yurt ekonomisine
azami katkida bulunmak plan ve programlar tanzim etmek, takip etmek, uygulama
stratejilerini tesit etmek ve gerceklestirilmesini saglamak amaci dogrultusunda faaliyet
gOstermektedir.

Turkiye Petrolleri Anonim Ortakhg Genel Mudurlugt (TPAO): Kamu adina
hidrokarbon arama, sondaj, Uretim, rafineri ve pazarlama faaliyetlerinde bulunmaktadir.

Boru Hatlan ile Petrol Tasgma A.S. Genel Midiirligli (BOTAS): Boru hatlar: ile
petrol ve dogal gaz tasimaciligi, dogal gaz ithalat, ihracat, pazarlama ve satis1 ile boru
hatlar1 etiit, mihendislik ve yapmmi alanlarinda faaliyet gostermektedir.

Turkiye Elektromekanik Sanayi A.S. Genel Mudurligi (TEMSAN): Elektrik
enerjisi Uretim, iletim ve dagitimu ile ilgili tim techizat ile elektrik santrallarini imal,
temin ve tesis etmek, isletmek ve bunlarin ticaretini yapmak amaclari dogrultusunda
faaliyet gostermektedir.

ETI Maden isletmeleri Genel Mudirlugii (ETI): Devletin genel maden politikas:
icinde, verimlilik ve karlilik ilkelerine gore, her turli maden ve endustriyel hammadde
kaynaklarint en iyi sekilde degerlendirerek Ulke ekonomisine azami katkiy1 saglamak
amaci dogrultusunda faaliyette bulunmaktadir.

Turkiye Taskomurt Kurumu Genel Maduarlaga (TTK): Devletin genel sanayi ve
enerji politikasina uygun olarak, taskomuri rezervlerini en iyi sekilde degerlendirerek
ve Ulkenin taskomirl ihtiyacimi karsilayarak yurt ekonomisine katkida bulunmak
amaclar1 dogrultusunda faaliyette bulunmaktadir.

BAKANLIK ILISKILi KURULUSLARI

Ulusal Bor Arastirma Enstitust Baskanhg (BOREN): Turkiye’de ve dinyada bor,
urdin ve teknolojilerinin genis bir sekilde kullanimini, yeni bor Grlnlerinin Gretimini ve
gelistirilmesini teminen degisik alanlarda kullanicilarin arastirmalar: icin gerekli
bilimsel ortami saglamak, bor ve Grinlerini kullanan ve/veya bu alanda arastirma yapan
kamu ve Ozel hukuk tizel kisileri ile isbirligi yaparak bilimsel arastirmalar yapmak,
yaptirmak, koordine etmek ve bu arastirmalara katki saglamak amaclar1 dogrultusunda
faaliyet gostermektedir.

Enerji Piyasas1i Duzenleme Kurumu Baskanhgi (EPDK): Elektrik, dogalgaz, petrol
ve LPG piyasalarmin mali agidan gugcll, istikrarli ve seffaf piyasalar seklinde



yapilandirilmas: ve bu piyasalarda bagimsiz bir diizenleme ve denetimin saglanmasi
amagclar1 dogrultusunda faaliyet gostermektedir.

Uluslararasi Hidrojen Enerjisi Teknolojileri Merkezi: Birlesmis Milletler Sinai
Kalkinma Teskilat: (UNIDO) ile imzalanan Guvence Fonu Anlasmast ile, kurulmus
olan Merkez; hidrojen enerjisi ekonomisi, gevre iliskileri, tretim teknolojileri, depolama
teknikleri, tasima sistemleri, tasitlar Gzerindeki uygulamalar ve yakit pilleri konularinda
faaliyet gostermektedir.

Turkiye Elektrik Dagitim A.S. Genel Mudurlugu (TEDAS): Devletin genel enerji ve
ekonomi politikasina uygun olarak elektrik dagitim faaliyetlerinde bulunmaktadir.
TEDAS, 2 Nisan 2004 tarihinde Ozellestirme idaresi Baskanligi’na devredilmistir.
Bakanligimizin mevcut organizasyon yapisi Sekil 1’de verilmektedir.

Sekil 1: Organizasyon Semasi

OZEL KALEM MUDURU
N. RENAN CICIOGLU

TEFTIS KURULU BASKANI
CEVDET MALKOG

PERSONEL DAI.BSK.

_ SATILMIS KARAKAVA
] [CEmE] e

MADEN ISLER GENEL MUDURU AVRUPA BIR KOOR DAI.BSK. BASIN VE HALKLA LIS, MUS. V. STRATEJi GELISTIRME BASKANI
M. HAMDI YILDIRIM IREM ARICAN MEHMET AKIF SAM SEREF EFE
BIK DAIRE BSK. TRANSIT PETROL BORU ENERJIISLERI GENEL MUDURU
NURHAYAT CANTEKIN el BUDAK DILLi
DARI VE MALI SLER DAI. BSK. DIS ILISKILER DAI.BSK. ETi MADEN iSL. GN. MUD. I. HUKUK MUSAVIRI
SAIT OZDIL CIGDEM HATUNOGLU ORHAN YILMAZ SEVIM ARGUN
_ SAVUNMA SEKRETERI TPAO GENEL MUDURU TETAS GENEL MUDURU
EROL DEMIR MEHMET UYSAL H. DURAN GOKKAYA
TTK GENEL MUDURU TEMSAN GENEL MUDURU TEIAS GENEL MUDURU
RIFAT DAGDELEN OSMAN KADAKAL ILHAMI OZSAHIN
TKi GENEL MUDURU EUAS GENEL MUDURU
SELAHATTIN ANAC SEFER BUTUN

BOTAS GENEL MUDURU
H. SALTUK DUZYOL




GZFT ANALIZi

GUCLU YONLERIMiZ

Devlet politikalarindaki etkinlik

Ilgili mevzuatin olusturulmas:, uygulanmas: ve yonlendirilmesinde
Bakanligimizin etkili olmasi

Bakanligimiz biinyesinde stratejik konularda gorev alan 6nemli kuruluslarin
faaliyet gosteriyor olmasi

Teknolojik degisim ve yenilenme egilimi

Bakanligimizin uluslararasi isbirligi projelerine yonelik ¢alismalarda etkili
olmasi

Dogal kaynaklarimizin aranmasina yonelik faaliyetlerde koordinasyon ve
etkinligin saglanmis olmasi

Gugli bir Ar-Ge yapisi

Bakanligimiz bagl ve ilgili kuruluslarmin sosyal imkanlarinin genis olmasi ve
Bakanligimiz personelinin bu imkanlardan yararlanabilmesi

ZAYIF YONLERIMiZ

Personel Gcretlerinin yetersiz olmasi ve Bakanlhigimiz personelinin lcretleri ile
bagli ve ilgili kurum ve kuruluslarimiz ve diger kurum personel lcretleri
arasinda blyuk farkliliklarin bulunmasi

Nitelikli personel istihdamina imkan verecek kadro iyilestirmelerine ihtiyag
duyulmas: ve mevcut nitelikli personele de kariyer unvaninin verilmemesi

Personelin kurum ic¢i ve kurum dis1 egitimler, teknik gezi, seminer vb
toplantilara katilim imkanmnin istenilen seviyede olmamas: ve bu konudaki
imkanlarin belli birimler ve belli personele sunulmasi

Kurumsal kimligin olusturulmamis olmasi

Bakanligimiz faaliyet alanina giren bazi konularda birimler arasinda veya
Bakanhgimiz ile diger kurum ve kuruluslar arasinda yetki ve sorumluluk
paylasiminda sorunlar yasanmasi

Bakanlik ici birimler ile bagli ilgili kurum ve kuruluslarimiz arasindaki isbirligi
koordinasyon ve bilgi akisinin istenen diizeyde saglanamamasi

Bakanligimizin bilgi yonetim sistemleri agisindan yeterli diizeyde olmamasi ve
istenilen bilgelere gec ulasilmasi veya ulagilamamasi

Personele kres, lojman, otopark, yemekhane ve benzeri imkanlarin bagl ilgili
kurum ve kuruluglarin kaynaklarindan saglaniyor olmasi

Bakanligimizin kendisine ait bir hizmet binasmin bulunmamas:

Butce imkanlarmin sinirli olmasi




FIRSATLAR

Ulkemizin jeo-stratejik konumu

Ulkemizin yeterli ve gesitli yenilenebilir enerji kaynaklarina sahip olmasi

Bazi1 madenlerde zengin rezervlere sahip olmamiz

Maden Cesitliligi

Enerji verimliligi agisindan sahip oldugumuz yiksek potansiyel

Enerji piyasalarmin yeniden yapilandirilmasi

AB’ye uyum slreci

Bolgesel isbirligi imkanlarinin artmasi

TEHDITLER

Disa bagimlilik oranimizin yiksek olmasi

Yerli kaynaklarmmizin elektrik enerjisi Gretiminde etkin kullanim igin yuksek
finansal kaynak gereksinimi ve yatirim ihtiyacinin olmasi

Fosil kaynak rezervlerinin tukenebilir olmasi nedeniyle bu kaynaklarin fiyatlarin
artmasi sonucu arz givenliginin tehlikeye girmesi

I¢inde bulundugumuz cografyadaki (Orta Dogu ve Hazar Bolgesi) siyasi
istikrarsizliklar ve teror tehdidi

Swmir asan etkiler gerekgesi ile 6zellikle hidrolik kaynaklarin kullaniminda dis
etkiler

Diger ulkelerin enerji politikalarmin, tlkemizin enerji terminali olma hedefi ile
catigmasi

Sera gazi emisyonlarinda artig ve iklim degisikligi

Yatirimcilarin piyasa uygulamalarina iliskin givensizligi

Gincel olmayan tcret politikas: nedeniyle nitelikli personel istihdam
edilememesi

Nifus artis hizimizin diinya ortalamasmin uzerinde olmasi

Demiryolu ve deniz ulastirma altyapisinin yetersiz olmasi

Ozellikle tilkemizde ¢ikarilan ve ekonomik degeri yilksek olan altin gibi
madenlere karsi asir1 tepkinin ve kamuoyu baskisinin olmasi

Uluslararas: 6lgekte rekabet edebilecek mali kaynak ile teknolojik giige sahip
sirketlerinin mevcut olmamasi

Butce kisitlar1 ve idari sorunlar nedeniyle aragtirma kurumlarinin
potansiyellerinin yeterince ve etkin olarak degerlendirilememesi

AB’ye uyum kapsaminda, basta cevre ile ilgili konularda olmak zere
getirilecek kisitlamalar ve ortaya ¢ikacak ylksek maliyetli yatirim ihtiyaclar:




ViZzYONUMUZ

Enerji ve tabii kaynaklar alanlarinda, tlkemizi bélgemizde liderlige tasiyan saygin
bir kurulus olmak.

MiSYONUMUZ

Enerji ve tabii kaynaklarn verimli, etkin, givenli, zamaninda ve ¢evreye duyarh
sekilde degerlendirerek, tlkenin disa bagimhhgm azaltmayi ve tlke refahina en
yuksek katkiyr saglamayr gorev edindik.



TEMEL DEGER VE iLKELERIMiZz

v’ Seffafhk

Faaliyetlerimizi, ilgili taraflarin erisimine agik olarak gerceklestirmekte ve kanunlar
cercevesinde kamuoyunun bilgisine sunmaktayiz.

v' Guvenilir olmak

Faaliyetlerimizi, ulusal ve uluslararas: alanda guvenilir ve itibarli bir kurum olma
hedefi dogrultusunda yuritmekteyiz.

v Yenilikgi ve 6ncl olmak

AR-GE ¢alismalarimi desteklemekte ve yeni teknoloji kullanimina dnctluk
etmekteyiz.

v Isbirligine agik olmak

Faaliyetlerimizi, ilgili taraflarin da katilimini saglayarak; beklenti ve ihtiyaglara
uygun hizmet sunma amaci dogrultusunda yiritmekteyiz.

v" Verimliligi esas almak

Bakanligimiza tahsis edilen kamu kaynaklarini, verimliligi ve etkinligi saglama
amaci dogrultusunda kullanmaktayiz.

v' Tutarh ve éngorulebilir olmak
Faaliyetlerimizi, orta ve uzun vadeli glvenilir projeksiyonlar 1siginda ve kuresel

gelismeler dogrultusunda, tUlkemiz menfaatlerini gozeterek olusturdugumuz tutarl
politikalar gcergcevesinde yuriutmekteyiz.
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STRATEJIK AMAC VE HEDEFLERIMIiZ
Stratejik Tema-1

Enerji arz glvenligi

Gerek dinya genelinde gerekse Ulkeler bazinda enerji sektorine iliskin tartigma
guindemlerinin temelini olugturan enerji arz guvenligi tlkemiz icin de 6nemini korumaktadar.
Ulkemizin enerji arz guvenligi baglaminda son yillarda, enerji piyasamizin rekabete dayalz ve
seffaf bir piyasa anlayzs: cercevesinde yeniden yapzlandirzlmase, yerli ve yenilenebilir kaynak
potansiyelimizin tespiti ve kullanzmz, nikleer enerjinin elektrik tretimine dahil edilmesi, yeni
enerji teknolojilerinden vyararlanzlmas: gibi alanlarda yasal ve teknik calismalar

yogunlaszairilmestir.

AMAC-1
Yerli kaynaklara 6ncelik verilmek sureti ile kaynak gesitlendirmesini saglamak

Enerji talebinin karszlanmasina iliskin uzun vadeli plan galigmalarimizda, Cumhuriyetimizin
yuzuncu ydi olan 2023 yiinda yerli kaynaklarimizin tamamenn, yenilenebilir kaynaklarinin
ise azami Olcude kullanzilmas:z, enerji arzinda cegitlendirmenin artzrzrlmas: ve nikleer
enerjinin 2020 ydina kadar olan donemde elektrik tretim kompozisyonuna dahil edilmesi, bu
suretle bugtine kadar ¢ temel siitun tzerine (kdmdr, dogal gaz ve hidrolik) oturtulmus olan
enerji sektorimizin mimarisinin yeniden dizayn edilmesi, boylelikle disa bagimliigin ve
ithalat faturasimin azaltzimas: hedeflenmistir.

Performans Gostergeleri (amaca yonelik)
e Disa bagimlilik oran:
e Birincil enerji kaynaklar: tretimindeki artzg

Hedef 1.1 Plan donemi icerisinde, yerli petrol, dogalgaz ve kOmir arama
faaliyetlerinin artirilmas: saglanacaktir.

Performans Gostergeleri
e Petrol sondaj miktar: (bin metre)
e Dogalgaz sondaj miktar: (bin metre)
e KOmir sondaj miktar: (bin metre)

Hedef 1.2 Yapmmina baslanan 3.500 MW’Lk yerli komir yakith termik
santrallarin 2013 yili sonuna kadar isletmeye alinmasi saglanacaktir.

Performans Gaostergesi
o Yerli komir yakatl: termik santral kurulu giicti (MW)

Hedef 1.3 2014 yilina kadar en az 3000 MW kurulu guclnde nikleer santral
insasina baslanmasi saglanacaktir.

Performans Gostergesi
e 2014 yiina kadar al:nan ingaat lisans: (MW)
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Stratejiler

1) Elektrik planlarinda yerli ve yenilenebilir enerji kaynaklarinin paymin azami
Olclde yukseltilmesi hedeflenecektir.

2) Enerji arz givenliginin artirilmasi: amaciyla, kaynak, guzergah ve teknoloji
cesitlendirmesine gidilecektir..

3) Ulkemiz hidroelektrik potansiyelinin azami dlciide degerlendirilebilmesi ve
0zel sektor marifetiyle tilke ekonomisine kazandirilmasi icin gerekli tedbirler
uygulanmaya devam edilecektir.

4) Hidroelektrik uretmeye elverisli su kaynaklarinin gelistirilmesine yonelik
caligmalarin, 6ncelikle havza temelinde butlincul bir yaklasimla ve degisen
tuketim taleplerini karsilamakta esneklik saglayan bir sekilde yiratilmesi igin
gerekli isbirligi saglanacaktir.

5) Ulkemizde baglatiimis olan yerli komiir, petrol ve dogalgaz arama ve Gretim
faaliyetlerine dncelik verilecek ve bu alanlarda yatirimlarin strdarilebilirligini
saglayacak tedbirler alinacaktir.

6) Kuglk rezervli kdmir yataklarinin bolgesel enerji Gretim tesislerinde
degerlendirilmesi icin gerekli calismalar yapilacaktir.

7) Elektrik arzinda saglikh bir gesitlendirme olusturmak icin elektrik Gretim
kaynaklar1 arasina serbest piyasa ile maksimum uyum gozetilerek nikleer
enerji dahil edilecektir.

AMAC-2

Yenilenebilir enerji kaynaklarinin enerji arzi icindeki payni arttirmak

Yenilenebilir enerji kaynaklarina iliskin temel hedefimiz, bu kaynaklarin elektrik enerjisi
aretimi icerisindeki payinin 2020 yiinda en az %25 dlzeyinde olmasinin saglanmasidir.

Performans Gostergesi (amaca yonelik)
e Yenilenebilir enerji kaynaklarznin genel enerji arz: igindeki artzs oran:

Hedef 2.1 Yapmmina baslanan 5000 MW’lik hidroelektrik santrallarin 2014 yili
sonuna kadar tamamlanmas: saglanacaktir.

Performans Gostergesi
e HES kurulu giicti (MW)

Hedef 2.2 2015 yilina kadar riizgar enerjisi kurulu gicinin 10.000 MW’a
¢ikarilmasi saglanacaktir.

Performans Gaostergesi
e Riuzgar enerjisi kurulu gict (MW)

Hedef 2.3 2015 yilina kadar, elektrik enerjisi tretimi icin 300 MW’lik jeotermal
potansiyelimizin igletmeye alinmasi saglanacaktir.

Performans Gostergesi
o Jeotermal enerji kurulu giici (MW)
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Hedef 2.4 Gines enerjisinden ticari nitelikte elektrik enerjisi tretimine 2010 yili
icerisinde baslanilmas: saglanacaktir.

Performans Gostergesi
e Glnes enerjisi kurulu guct (MW)

Stratejiler

1) Ekonomik potansiyel olusturan yenilenebilir enerji kaynaklarina iligkin olarak,
lisans alinan projelerin dngorilen strede tamamlanmasi icin gerekli tedbirler
alinacaktir.

2) Uretim planlamalari, teknolojik gelismelere, mevzuat diizenlemelerine bagh
olarak yenilenebilir enerji kullanim potansiyelindeki gelismeler dikkate
alinarak hazirlanacaktur.

3) Hidroelektrik santrallarin ekonomik analiz kriterleri guinimuiz kosullarina gore
yeniden degerlendirilecektir.

4) Elektrik iletim sisteminin daha fazla rtizgar enerjisi santrali baglanmasina
imkan verecek sekilde guglendirilmesi icin gerekli calismalar
hizlandirilacaktir.

5) Jeotermal kaynaklarin kullanimindaki koruma ilkelerine uygun olarak
rejenerasyonlar: yapilacak ve yinelenebilir 6zellikleri devam ettirilecektir.

6) Elektrik enerjisi Gretimine uygun jeotermal alanlarin 6zel sektore agilmasi
konusundaki ¢calismalara hiz kazandirilacaktir.

7) Gines enerjisi dncelikli olmak tzere yenilenebilir enerji kaynaklari alaninda
teknoloji gelistirme calismalarina agirlik verilecektir.

8) Gines enerjisi basta olmak Uzere, biyokditle ve denizlerde riizgar enerjisinden
elektrik enerjisi elde edilmesini 6zendirmek amaciyla pilot projeler ile
demonstrasyon projelerine agirlik verilecektir.

9) Gunes enerjisinin 1sitma, aydinlatma vb. alanlarda kullanimini
yayginlastiracak tedbirler alinacaktir.

AMAC-3

Enerji verimliligini arttirmak

Enerji arz guvenliginin saglanmasz, diga bagimliiktan kaynaklanan risklerin azaltzimas: ve
iklim degisikligi ile mucadelenin etkinliginin artzrzlmas: hedefleri cercevesinde, enerji
dretiminden kullanimuna kadar olan suregte verimliligin artzelmas:, israfin dnlenmesi ve
enerji yogunlugunun azaltzimas: hayati 6nem arz etmektedir.

Bu baglamda, enerji tiketimini sosyal ve ekonomik gelisme hedeflerini etkilemeden
azaltacak tedbirler uygulanacak; elektrik enerjisi Uretim tesisleri ile iletim ve dagitim
sebekelerinde enerji  verimliliginin artinlmasina, yuksek verimli kojenerasyon
uygulamalarimn yayginlastirnlmasina iliskin cahsmalar yurattlecektir.

Ahnacak tedbirlerle 2020 yihna kadar sanayide %15, binalarda %27 ve ulastirma
sektorunde ise %7 oraminda daha az enerji kullanimimin saglanmasi hedeflenmektedir.

Hedef 3.1 Aydinlatma, izolasyon, ulasim ve elektrikli cihazlarla ilgili olarak

yuruttlen enerji verimliligi calismalar1 gercevesinde, 2010-2014 yillar: arasinda
enerji yogunlugunda %10 azalma saglanacaktir.
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Performans Gostergesi
e Enerji yogunlugu (2008 y:/ina gore)

Hedef 3.2 Mevcut santrallarda yeni teknolojiler kullanilarak verimi ylkseltmek ve
uretim kapasitesini artirmak igin yapilan rehabilitasyon calismalarmin 2012 yili
sonuna kadar tamamlanmas: saglanacaktir.

Performans Gostergesi
e Rehabilitasyonu tamamlanan santral sayusi/rehabilitasyonu planlanan
toplam santral sayus:

Hedef 3.3 Yilksek verimli kojenerasyon uygulamalarmin yayginlastiriimasi
saglanacaktir.

Performans Gostergesi
e Kojenerasyonun toplam Uretim icindeki pay:

Stratejiler

1)

2)
3)
4)
5)
6)

7)

8)

9)

Ulusal enerji verimliligi politikalarimiz kapsaminda stratejik ve bittnlesik enerji
verimliligi 6nlem ve programlarinin etkili bir sekilde uygulanabilmesi igin
calismalar artirilarak devam ettirilecektir.

AB Enerji Verimliligi Miktesebat1 ve 0zellikle kojenerasyon diizenlemeleri ile
tam uyum saglanacaktir.

Aydinlatma oncelikli olmak izere, kamuda enerji verimliligi calismalar1
yogunlastirilarak topluma 6ncelik edilecektir.

Enerji verimliligi projeksiyonlar: yapilacak, alt sektorlerin enerji verimliligi
potansiyelleri belirlenecektir.

Yuksek verimli kojenerasyon/trijenerasyon ve bdlgesel 1sitma uygulamalarmi
yayginlastirici ve tesvik edici tedbirler alinacaktir.

Nihai tiketimin yani sira, enerjinin Gretimden tlketime kadar olan tim
asamalarinda verimliligi artiric1 tedbirler alinacaktur.

Elektrik Gretim santrallarina iligskin rehabilitasyon projeleri kapsaminda cevre
mevzuatina uygunluk gozetilerek satrallarin performansi, guvenilirligi ve
isletme dmrundn artirilmas: saglanacaktir.

Isletmedeki elektrik tiretim santrallarmin saglikli ve entegre bilgi sistemleri
olusturulacak, izleme, denetim ve raporlama altyapis: gelistirilecektir.
Ulasimda enerji verimliligi calismalarina kurumsal destek verilmeye devam
edilecektir.

10) Binalarda enerji verimliligi konusunda faaliyetler yogunlastirilacaktir.
11) Sanayi kuruluslarinin verimlilik artirict projeleri ve enerji yogunlugunun

dustrulmesine yonelik alacaklar1 tedbirler desteklenecektir.

12) Enerji yonetimi sistemi ve enerji yoneticilerinin sanayi ve bina sektorlerinde

13

yayginlastirilmas: saglanacaktir.

) Toplumumuzdaki enerji kilttrandn ve verimlilik bilincinin gelismesi icin 6zel
sektor ve sivil toplum kuruluslarinin da katilimlar: ile kampanyalar, 6dalli
yarigmalar, egitim ve medya etkinlikleri de dahil olmak tizere ulke ¢capinda
bilinclendirme faaliyetleri yurutulmeye devam edilecektir.
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AMAC-4

Serbest piyasa kosullarina tam islerlik kazandirmak ve yatirim ortammin iyilesmesini
saglamak.

4628 sayili Elektrik Piyasas: Kanunu (2001), 4646 sayii Dogalgaz Piyasas: Kanunu (2001),
5015 sayuli Petrol Piyasas: Kanunu (2003) ve 5307 sayili Swvilastirtlmag Petrol Gazlar: (LPG)
Piyasas: Kanunu (2005)’nun yururlige girmesi ile birlikte tlkemiz enerjisi sektOriinde
rekabete dayal: ve igleyen bir piyasalarin olusturulmasina yonelik 6nemli adimlar atilmas,
sektorde faaliyet gosteren kamu kuruluslar: yeniden yapzlandiriimeg, sektorde serbestlesmeyi
temin edecek kurallar uygulanmaya baslanmuszir. Enerji sektoriinde serbestlestirmenin temel
amacz arz guvenligi bakemindan gerekli ve yeterli yatzrrmlarin yapilmasin: saglayacak yatirim
ortamzmn olugturulmas:, rekabet ortaminin saglayacag: sektorde verimlilik artzsz yolu ile elde
edilecek kazanimlarin tuiketiciye yansizrlmasudr.

Hedef 4.1 2014 yilina kadar, elektrik sektoriinde hedeflenen 6zellestirmelerin
tamamlanmasi saglanacaktr.

Performans Gostergeleri
o Elektrik enerjisi Uretiminde kamu pay:/toplam sektor
o Elektrik enerjisi dagitiminda kamu pay:/toplam sektor

Hedef 4.2 2015 yilina kadar elektrik enerjisi sektoriinde rekabete dayali olarak
isleyen piyasa yapismin olusturulmas: saglanacaktir.

Performans Gostergeleri
o Elektrik piyasasinin agiklik oran:: serbest tiiketicilerin pay: (%)
Kay:p-kagak oranlar:ndaki azalma
Elektrik enerjisi arz kalitesi
Piyasa aktorlerinin sayus:
Ozel sektor yatizzm miktar: (MW) artzs oran:

Hedef 4.3 2015 yilina kadar dogalgaz sektoriinde rekabete dayalh olarak isleyen
piyasa yapismin olusturulmas: saglanacaktir.

Performans Gostergeleri
e Piyasa acg:ikl:k oran:: serbest tiketicilerin pay: (%)
e Piyasada faaliyet gosteren aktorlerin sayzs:

Stratejiler

1) Stratejik 6neme haiz buyik yatirimlarin 6zel sektor-kamu isbirligi ile
yapilmasina iliskin modeller gelistirilecektir.

2) Elektrik Gretim tesisleri ve elektrik dagitim bdlgelerinin 6zellestirmeleri,
piyasada rekabetin olugsmasi, tretim ve dagitim sektorlerinde verimliligin
artirilmasi ve bu yolla maliyetlerin dustrilmesi, olusan kazanimlarin nihai
tuketiciye yansitilmasi, arz guvenliginin saglanmasi temel hedefleri
dogrultusunda gerceklestirilecek; gelir odakl bir 6zellestirme stratejisi
izlenmeyecektir

15



3) Uretim tesislerinin dzellestirilmesinde mevcut santrallarin ihtiyag duydugu
rehabilitasyonlarin yapilmasina, yakit kaynaklarmin yeterli oldugu tesislerde
ilave yatirimlarla santral kurulu gtclerinin artirilmasina imkan verecek bir
Ozellestirme yontemi uygulanacaktir.

4) Ozellestirilecek uretim tesislerinin belirlenmesinde ve portfoyler halinde
gruplandirilmasinda piyasada hakim gug¢ olusturulmamasi ve rekabetin
saglanmasi temel kriter olarak alinacaktir.

5) Piyasa Mali Uzlastirma Merkezi (PMUM) tarafindan isletilmekte olan
dengeleme ve uzlastirma sistemi gelistirilerek giin 6ncesi piyasas: ve gergek
zamanl: dengeleme gui¢ piyasasi olusturulacaktir.

6) Arz guvenliginin saglanmasi amaciyla gerekli Gretim kapasitesi ve yedek
kapasitenin olusturulmast igin gelistirilen Kapasite Mekanizmasi gergevesinde,
Ureticiler igin; glvenilir kapasitelerine iligkin olarak MW gcleri ile orantili
kapasite bildirimi yapma, bu bildirime uygun olarak kapasite belgelerini
yayinlama ve bu kapasiteyi temin yukumluliigl, tedarikgiler igin; tedarik
etmekle yukumlu olduklar: yikleri karsilamak tizere MW cinsinden gerekli
kapasite belgelerini temin etme ve bildirme yukumluligi getirilecektir.

7) Orta ve uzun dénem igin yapilan arz-talep projeksiyonlarinda, perakende satis
lisansina sahip dagitim sirketlerinin gerekli givenilir kapasiteye sahip
olamayacaklarinin tespit edilmesi halinde bu ihtiyag, talepleri durumunda bu
sirketler adina Piyasa Isleticisi (TEIAS-PMUM) tarafindan diizenlenecek
merkezi yarigmalar ile de temin edilebilecektir. Yarismalar ihtiya¢ duyulmas:
halinde her yil, o yili takip eden 5 yil i¢cin devreye girebilecek yeni tretim
tesislerinin yapilmasini temin igin uygulanacaktir. Yarisma sonucunda
belirlenecek Uretim sirketleri ile tedarikciler arasinda 10 yildan az olmamak
uzere ikili anlagmalar yapilarak dagitim sirketlerinin orta ve uzun vadede
guvenilir kapasiteye sahip olmalar1 garanti altina alinacaktir. Ureticinin taahhiit
ettigi kapasiteyi taahhut ettigi tarihte hizmete sunamamasi veya perakende satis
lisansina sahip dagitim sirketlerinin anlagsmaya baglanmis miktarda enerjiyi
sOzlesmenin gerekleri dogrultusunda alamamas: durumunda uygulanacak
yaptirimlar mezkur anlasmalara derc edilecek, bu hikimlerin uygulanmasinin
kontrolii ise Piyasa Isleticisi (TEIAS) ve EPDK tarafindan miistereken yerine
getirilecektir.

8) Elektrik iletim sisteminin gelistirilmesi ve iletim kayiplarinin azaltilmasina
yonelik olarak iletim sistemi yatirimlarina éncelik verilecektir.

9) Elektrik enerjisi tiketiminin yogun oldugu bolgelerde dretimin artmasini temin
etmek Uzere, iletim tarifeleri 6zendirici olacak sekilde diizenlenecektir.

10) Enerji sektori alaninda faaliyet gostermeyi amaglayan, KOBI'lerin ve
girisimcilerin rekabet guclerini artirmak ve yeni pazarlara agilmalarmi saglamak
icin, is kurma ve is gelistirme asamalarinda egitim ve danismanlik hizmeti
saglanacaktir. Bu amacla, Enerji-Is gelistirme merkezi kurulacaktur.

11) Enerji sektorl yatirimcilar: ve diger karar vericiler i¢in bilgi altyapisi
olusturmak tzere, Enerji Bilgi Sistemi ¢calismasi 6ncelikle uygulamaya
konulacaktir.

AMAG-5

Petrol ve dogalgaz alaninda cesitliligi saglamak ve ithalattan kaynaklanan riskleri
azaltacak tedbirleri almak.
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2020 yiinda 70 milyar metre kiip dizeyine ulagsmas: beklenen dogalgaz tuiketimimize iliskin
olarak, yerli ve yenilenebilir enerji kaynaklarimizin degerlendirilmesinde kaydedilecek agama
ile, dogal gaz talep artzg hizinda orta vadede dugiis saglanmas: hedeflenmektedir. Dogal gaz
arz-talep dengesine iligkin calismalara gore 2011 yidina kadar olan doénemde yillik gaz
talebini kargidlamakta sorun bulunmamaktad:r. Ancak, talebin yogun oldugu kig aylar:nda
kaynak Ulkelerdeki veya guzergah Ulkelerindeki aksamalar, donemsel arz-talep
dengesizliklerine yol acabilmektedir. Bu kapsamda, 2007 ydinda 1,6 milyar metre kip
kapasiteli Silivri dogal gaz depolama tesisinin devreye alinmas: mevsimsel arz guvenliginin
saglanmas: aciszndan oldukca yararl: olmustur.

Hedef 5.1 2015 yilina kadar, mevcut dogalgaz depolama kapasitesinin %2100
oraninda artirilmas: saglanacaktir.

Performans Gostergeleri
e Toplam dogalgaz depolama kapasitesi/y:ll:k dogalgaz tiiketim miktar:
e Puant dogalgaz talebinin depolama kapasitesine oran:

Hedef 5.2 Dogalgaz ithalatinda 2015 yilina kadar, en fazla ithalat
gerceklestirdigimiz ulkenin paymi %50°nin altina indirecek kaynak Ulke cesitliligi
saglanacaktir.

Performans Gostergesi
e Kaynak tlkelere gore ithalat oranlar:

Hedef 5.3 Ulusal petrol stoklarinin guvenli diizeyde muhafazasinin sirdirilmesi
saglanacaktr.

Performans Gostergesi
e Petrol stok kapasitesi

Stratejiler

1) Dogalgaz piyasasinda arz talep dengesizliklerini dnlemek amaciyla gerekli yasal
ve fiziki altyapmin olusturulmasina yonelik, ilgili kuruluslarla koordineli olarak
calisilacak ve bu yonde gerekli destek verilecektir.

2) Oncelikle mevcut dogalgaz depolama tesislerinin gaz c¢ekim kapasiteleri
artirilacaktir.

3) Tuz Golu Dogalgaz Depolama Tesisi Projesi ivedilikle gerceklestirilecektir.

4) Ulusal Petrol Stok Ajansi kurulacaktir.

Stratejik Tema-2

Ulkemizin enerji alaminda bélgesel ve kiresel etkinligi

Bakanligimiz, dnemli bolgesel petrol ve dogal gaz projelerinde dncti rol oynamak suretiyle
gerek ulusal arz guvenliginin saglanmas:, gerekse bolgesel ve kuresel arz istikrarina katkz
saglanmasinz esas alan politika ve stratejileri uygulamakta ve bu alanda kararliigin:
surdurmektedir. Ayrica, elektrik arz guvenligine katk: saglamak ve yeterli enerjinin kesintisiz
ve kaliteli bir sekilde temini agiszndan komgsu Ulkelerle ikili ve cok tarafl: (bolgesel) bazda
olmak Gzere elektrik enterkonneksiyonlarzna da blyik 6nem vermekteyiz.
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AMAC-6

Jeostratejik konumumuzu etkin kullanarak, enerji alaninda bolgesel isbirligi sirecleri
cercevesinde tlkemizi enerji koridoru ve terminali haline getirmek.

Turkiye, basta Orta Dogu ve Hazar Havzas: olmak Uzere, diinyann ispatlanmes petrol ve dogal gaz
rezervlerinin yaklasik % 72’sinin bulundugu bir cografyada yer almaktad:r. 2030 yiina kadar olan
donemde %50 oran:nda artmas: beklenen diinya enerji tiiketiminin 6nemli bir blimundn iginde
bulundugumuz boélgenin kaynaklar:ndan karsidlanmas: 6ngorilmektedir.

Arz ve talep cografyalar: arasindaki farkldik, Uretici Glkeleri piyasalara ulasarak kaynaklarin:
ekonomik getiriye dontgstiirme, tiketici Glkeleri ise kaynaklara ekonomik kogsullarda eriserek enerji
arzlarimi guvence altinda tutma arayiglarina yonlendirmektedir. Giderek kuresel nitelik kazanan
cok oyunculu bu denklem, Ulkemize jeo-stratejik konumu bakimundan 0Ozel bir nitelik
kazand:rmaktadar.

Tarkiye, kiresel enerji sektoriindeki gelismeler ekseninde ve 6zel jeo-stratejik konumunun getirdigi
avantajlar cergevesinde kendi enerji arz guvenligi bakimindan tedarikci tlke cegsitlendirmesini
saglaman:n yan: sira zengin hidrokarbon kaynaklarinin basta AB olmak Uzere buyiyen piyasalara
tasgznmasinda 6nemli bir rol Gstlenmeyi hedeflemigtir. Turkiye ayn: zamanda bulundugu bolgenin
en 6nemli enerji terminali olma yéninde stratejiler gelistirmektedir.

Ayrica, elektrik ithalat ve ihracat potansiyelimizi artzrmak Uzere, komsumuz olan Ulkelerle
uluslararast iletim baglant:lar: tesis edilmekte ve mevcut baglant:lar guiclendirilmektedir.

Hedef 6.1 2015 yilina kadar Ulkemizin ve Avrupa’nin petrol ve dogalgaz arz
givenliginin artirilmas: yonunde gindemde olan projelerin gerceklestirilmesi
saglanacaktir.

Performans Gostergesi
e Tamamlanan proje sayus:

Hedef 6.2 2015 yilina kadar yurtdisi petrol ve dogalgaz tretimimizin 2 katina
¢ikarilmasi saglanacaktir.

Performans Gaostergesi
e Yurtds: petrol ve dogalgaz tretim miktar: (yzllzk)

Hedef 6.3 2015 yilina kadar, Ceyhan’a gelen gelen petrol miktarnin 2008 yilina
gore %100 oraninda artirilmas: saglanacaktir.

Performans Gaéstergesi
e Ceyhan’a gelen petrol miktar:ndaki artzs oran:

Hedef 6.4 Ceyhan Bolgesi’nin farkl: kalite ve Ozelliklerdeki ham petrolin
uluslararas: piyasalara tedarik edilebildigi, rafineri, petrokimya tesisleri ve
swilagtirlmis dogalgaz (LNG) ihrag terminalinin bulundugu entegre bir enerji
merkezi haline getirilmesi saglanacaktir.

Performans Gostergesi
e Ceyhan Bdlgesi’nde kurulu rafineri kapasitesi

18



Hedef 6.5 2015 yilina kadar, Ahiboz/Go6lbas1 Bolgesi’nin ulusal ve uluslararasi
dogalgaz dagitim noktasi haline getirilmesi saglanacaktir.

Performans Gostergesi
e Ahiboz/Goélbas: dogalgaz dag:im noktas:nda gerceklesen y:llik gaz ticaret
hacmi

Hedef 6.6 2011 yilina kadar UCTE’ye tam entegrasyon saglanacaktir.

Performans Gostergesi
e UCTE’ye tam entegrasyon tarihi

Stratejiler

1) Ulkemizin cografi ve jeopolitik konumunun sunmus oldugu avantaj ile Orta
Dogu ve Orta Asya’nin Uretiminin duinya pazarlarina ulasmasinda hem bir kopru
hem de bir terminal olma dogrultusunda ¢alismalar artirilarak devam
ettirilecektir.

2) Glndemde olan boru hatti projeleri ile petrol ve dogalgaza dayali tesislerin
gerceklestirilmesi amaciyla ilgili tlkelerle gerekli isbirliginin saglanmas: ve
projelere hiz verilmesi amaciyla gorismelere devam edilecek ve Ulkemizdeki
ilgili kuruluslarla koordineli olarak calisilacaktir.

3) Derin deniz petrol ve dogalgaz arama ve Uretim faaliyetlerimiz Karadeniz ve
diger denizlerimizde artirilarak surddrilecektir.

4) Basta TPAO odak ulkeleri olmak tizere, hidrokarbon potansiyeli olan tlkelerde
arama ve uretim projeleri gelistirme, ortaklik kurma ve hisse satin almaya iliskin
girisimlerimiz surdurilecektir.

5) Elektrik enerjisi ithalat ve ihracat potansiyelini artirmak tzere, komsu ulkelerle
uluslararasi iletim baglantilar: tesis edilecek, mevcut baglantilar
guclendirilecektir.

6) Plan doneminin baslangici itibari ile iletim sistemimizin UCTE ile paralel
caligmasi saglanacaktir.

Stratejik Tema-3

Cevre

Enerji Gretimi ve tiketiminden kaynakl: sera gaz: emisyonlar:, insan kaynakl: iklim
degisikliginin temel nedeni olarak kabul edilmekte, iklim degisikliginin yasam kalitesi, gevre,
su, tarim ve geda kaynaklarz ve ulusal ekonomiler Gzerindeki olumsuz etkileri gergevesinde
enerji sektoriinde kiiresel élcekte yeni arayislar giindeme gelmektedir. 7klim degisikligi ile
muicadelede enerji sektorintn etkin rol oynamas: 6éngorulmekte, bu durum enerji arz: ve
talebinde yeni yonelimleri beraberinde getirmektedir.

Talep tarafinda enerji verimliligi basta olmak Uzere teknolojik gelismelere de paralel
iyilestirmeler, arz tarafinda ise fosil yakitlara alternatif yenilenebilir kaynaklarin
kullanimunda yaygenlasma ve nikleer enerjinin elektrik enerjisi Uretiminde kullanzimas:
Bakanligimiz enerji politikalarzmn iki temel bilegseni durumundadar.
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Tabii kaynaklar alan:nda ise, madenlerin dogada milyonlarca y:l stren bir zaman dilimi
icinde dogal olarak ve jeolojik sartlarzn uygun oldugu ortamlarda swmrl: miktarda
olusabildigi dikkate al:ndiginda, madenlerin bulunabildigi yerlerde gevre-ekonomi dengesini
gOzeterek kullanzimasimin  zorunlu oldugu acikca ortaya cikmaktadir. Ayn: zamanda
madencilikte kullanzlan alanlarin rehabilite edilerek ekosisteme kazandirzlmas:, sektdrde
bertaraf ve aritma teknolojilerinin gelismesi, madenciligin strdurulebilir kalkenma
prensiplerine uygun bir faaliyet dal: olmasin: saglamaktadar.

AMAC-7
Enerji ve tabii kaynaklar alanindaki faaliyetlerin gcevreye olan etkilerini en aza indirmek

Enerji ve madencilik sektorlerinde cevresel boyutlara iliskin uluslararas: platformlarda
pozisyonumuz;, ulkemizin ekonomik gelismislik dlzeyi, enerji sektorindn buyime potansiyeli
ve bu dogrultuda enerji arzindaki ihtiyaclarin “ortak fakat farkl: sorumluluklar” ilkesi
temelinde ele alinmas: yonundedir.

Hedef 7.1 2014 yilindan sonra enerji sektoriinden kaynakli sera gazi emisyon artis
hizinda azalma saglanacaktir.

Performans Gostergesi
e Enerjiden kaynakl: toplam sera gaz: emisyon artis hizinda degisim (%)

Hedef 7.2 2015 yilina kadar, elektrik enerjisi sektoriinde temiz komur yakma
teknolojilerinin yayginlastirilmas: saglanacaktur.

Performans Gostergesi
e Temiz komir yakma teknolojisine sahip santrallar ile yap:lan Uretimin
komirden toplam elektrik tretimi icindeki pay: (%)

Hedef 7.3 2015 yilina kadar Madencilik piyasasinda faaliyet gOsteren 10 bin
maden igletmesinin ¢evreye uyum planlarinin denetimi yapilacaktr.

Performans Gostergesi
e Cevre dizenlemesi yap:lan saha say:si/toplam saha (isletme) sayus:

Stratejiler

1) Artan enerji talebinin karsilanmasinda yenilenebilir enerji kaynaklari, enerjinin
etkin kullanimi, temiz kdmdr teknolojilerinin kullanimi sektdrel bytmenin
strdardlebilirliginin saglanmasi agisindan oncelikli secenekler olarak
degerlendirilecektir.

2) Ulkemizin sera gaz1 azaltim potansiyeli belirlenecektir.

3) iklim degisikliginin enerji sektoriine etkisi ve alinmas: gereken adaptasyon
onlemlerine iliskin ¢alismalar artirilacak, 6nceden 6nlem alma yaklasimi
cercevesinde karsilasilacak risk ve kayiplarin minimizasyonu icin ¢alismalar
yapilacak, toplumun ve yatirimcilarin bilinglendirilmesi saglanacaktir.

4) Enerji sektorinln her dalinda yatirim, tretim ve tliketim asamalarinda “kirleten
ve kullanan 6der” ilkelerini dikkate alan araclar etkili bir bicimde
kullanilacaktir.
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5) Kyoto uygulama donemi ve 2012 yili sonrasina yonelik politikalar ve enerji
sektoru etki analizi ¢calismasi yapilacaktir.

6) Ulkemiz sartlar: cergevesinde enerji sektoriinde sera gazi azaltimi politika ve
tedbirlerini ortaya koyan bir Enerji Sektort Sera Gazi Azaltimi1 Ulusal Eylem
Plam hazirlanarak, BM Iklim Degisikligi Cerceve Sozlesmesine iliskin
yuktumlultkler yerine getirilecektir.

7) Elektrik tretim santrallerinin teknik yap1 ve emisyonlar yoniyle cevresel etki
izleme, denetim ve raporlama sistemine yonelik altyap1 gelistirilerek
uygulamalarin etkinlestirilmesi ile karbon yonetim sisteminin kurulmasi igin
gerekli calismalar plan donemi icerisinde tamamlanacaktir.

8) Ulkemiz kosullarina uygun bir emisyon ticaretine hazirlik igin kurumsal altyap:
ve kayit sistemi kurulacaktir.

9) Su, atik su ve kati atik gibi gevre korumaya yonelik altyapi tesislerinin
biyokutle/gaz potansiyellerinden yararlaniimas: saglanacaktir.

10) Yeni kurulacak termik santrallarin gevre mevzuatina uyumunun saglanmasi
oncelikli olarak dikkate alinacaktir.

11) Madencilik faaliyetlerinde strdurilebilir madencilik ve surdurilebilir gevre
ilkesine uyum saglanmasi i¢in kontrol ve denetim ¢alismalarmin etkinligi
artirilarak devam ettirilecektir.

12) Enerji-cevre ve iklim degisikligi bilincinin gelistirilmesine yonelik egitim ve
kamuoyu bilinglendirme calismalar: yapilacaktir.

Stratejik Tema-4
Tabii kaynaklar

Insan ve toplum hayat:nda vazgecilmez bir yer tutan madencilik, gelismis tlkelerin bugiinki
teknoloji ve refah duzeyine ulagmalarinda en etkin roli oynayan faktordir. Geligmis
Ulkelerin var olan ekonomik gugclerine sahip olmalarinda, dogal kaynaklarin: en etkin
sekilde kullanmalar: biytk rol oynamaktadir. Madencilik sektorii sanayilesmenin temel
girdilerini Gireten bir sektérdur. Uretimin ve ihracatin zamanla tar:mdan sanayiye kaymast,
sanayi i¢in gerekli olan hammaddelerin nitelikli ve ekonomik olarak elde edilmesini gerekli
kiddmasair. Madencilik sektordl, gelismig sanayi Ulkelerinin hemen hepsinde ekonomik
kalkenmay: baglatan dnct sektor gorevini tstlenmistir. Bu nedenle tlkemizde de madencilik
sektériiniin 6nemi guinden gune artmaktader. Ulkelerin kalkenma ve ekonomik gelisiminde
6nemli yeri olan madencilik ve entegre tretim sanayi, en buyuk katma degeri yaratmaktadr.

AMAC-8
Tabii kaynaklarimizin lilke ekonomisine katkisini artirmak.

Hedef 8.1 2013 yilina kadar, madencilik islemlerinin e-devlet kapsaminda
yuruttlmesi saglanacaktir.

Performans Gostergeleri
o Gerekli altyap: calzgmalarizin tamamlanmas:
e Calwsan memnuniyeti artzg oran:
e Miusteri memnuniyeti artzs oran:
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Hedef 8.2 2015 yilina kadar aktif maden isletme sayisi 2008 yilina gore 2 kat
artirtlacaktr.

Performans Gostergesi
o Aktif maden isletme sayusindaki artis oran:

Hedef 8.3 2015 yilina kadar toplam maden tretimimiz, 2008 yili Gretim miktarina
gore 2 kat artirilacaktir.

Performans Gostergesi
e Maden Uretimindeki artzs oran:($ degeri)

Hedef 8.4 2015 yilina kadar, madencilik sektorinin GSMH icindeki pay1 ise
%2’ye cikarilacaktr.

Performans Gostergeleri
e Madencilik sektoruntin GSMH igindeki miktar:/toplam GSMH
e Maden ihracat geliri miktar:/toplam ihracat geliri

Stratejiler

1) Mevecut bilgi — islem sisteminde madencilik ile ilgili baz1 islemler e — devlet
kapsaminda yirGttlmektedir. Bilgi — islem sisteminin daha genis ve kapsamh
kullanilabilmesi icin gerekli yatirim tutar: belirlenmistir. 2009 yilindan
baslayarak madencilik ile ilgili daha birgok islemin e — devlet kapsaminda
yurutulebilmesi saglanacaktir.

2) Isletme ruhsati ve isletme izni islemlerinin daha kisa siirede
sonucglandirilabilmesi icin gerekli kurumsal yeniden yapilanma ile mevzuat
degisikligi hazirliklar: yapilacaktir.

3) Maden sahalarinda uretim faaliyetine gecebilmek icin dncelikle isletme izninin
ahnmas: yasal bir zorunluluktur. isletme izninin alinabilmesi igin; mulkiyet,
CED, GSM ile ilgili is Yeri Acma ve Calisma ruhsat: ve varsa diger izinlerin
alinmasi gerekmekte olup, 6zellikle bu izinlerden halen alinmasinda problem
yasanan GSM ile ilgili Is Yeri Acma ve Calisma ruhsatlarinin alinmasi ile ilgili
Madencilik Faaliyetleri izin Y6netmeliginde ve diger ilgili mevzuatlarda
gerekli yasal degisiklikler yapilacaktir.

AMAC-9

ithalata dayal: madencilik hammadde ara ve ug triinlerinden tilkemizde mevcut
olanlarmin yerli kaynaklardan temin edilmesini saglamak.

Hedef 9.1 2015 yilina kadar, yerli altin Gretiminin yillik 40 tona ¢ikarilmasi
saglanacaktir.
Performans Gostergesi

o Alt:n Gretim miktar: (ton/y:l)

Hedef 9.2 2015 yilina kadar, yarli sivi aluminyum Gretim miktarinin yilhk
100.000 tona ¢ikarilmasi saglanacaktir.
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Performans Gostergesi
e  Swvi aliminyum dretim miktar: (ton/y:l)

Hedef 9.3 2015 yilina kadar, tilkemizde tretilen kromit cevherinin yurt iginde
degerlendirilmesine yonelik 50.000 ton kapasiteli paslanmaz celik Gretim tesisinin
kurulmasi saglanacaktir.

Performans Gostergesi
e Tesisin kurulma tarihi

Stratejiler

1) Sektorde madenlerin tivenandan ¢ok ara ve ug Uriinler seklinde Uretilerek ihrag
edilmesi ve sanayinin hammaddesi olan madenlerin ithal edilmesi yerine,
ulkemiz dogal kaynaklarindan temin edilerek ara ve ug Urlinlere yonelik sanayi
tesislerinin sayisinin artmasi i¢in 3213 sayili Maden Kanununun devlet hakki,
tesvikler ve ilgili diger baz1 maddelerinde ve ilgili diger mevzuatlarda gerekli
yasal degisiklikler yapilacaktir.

2) Madencilik runlerinin yurt icinde islenerek katma degerinin artirilmasina 6zel
onem verilecektir.

3) Yiksek katma degerli Uretim yapisina gegiste ulusal ve uluslar aras: diizeyde
ishbirligine 6nem verilecek, isletmelerin rekabet glciinu artirict mekanizmalar
gelistirilecektir.

4) Ginun teknolojisine uygun olarak, altin rezervlerimizin ekonomiye
kazandiriimasina yonelik calismalar yapilacaktir.

5) Ulkemizin artan aliminyum gereksiniminin mevcut boksit rezervlerimizden
uretilmesine yonelik tesis kurma ¢alismalarini destekleyici ¢alismalar
yapilacaktir.

6) Ulkemizde uretilen, krom ve ferrokromun yurt icinde ara ve ug trin olarak
degerlendirilmesine yonelik ¢alismalar yapilacaktir.

7) Sanayi ve madenci ziyaretleri gerceklestirilecektir.

AMAC-10

Endistriyel hammadde, metal ve metal dis1 madenlerimizin tretimlerini artirilarak yurt
icinde degerlendirilmesini saglamak.

Hedef 10.1 Bor kimyasallar: satis gelirlerini 2012 yilina kadar 1 milyar $’a
cikarilmas: saglanacaktir.

Performans Gostergeleri
e Bor kimyasallar: satis gelirleri

e Bor kimyasallar: tretim kapasitesi (1,3 milyon tondan 2,8 milyon tona
artss)

Hedef 10.2 2015 yilina kadar, mermer ve dogal tas islenmis Urun ihracatinin 5
milyar Dolar’a ¢ikarilmas: saglanacaktir.
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Performans Gostergesi
e Islenmis mermer ihracat geliri (y:1/$)

Stratejiler

1) ETI Maden Isletmeleri Genel Mudiirliigii yatirimlarina éncelik verilecektir.

2) Bor madeninin AB tarafindan toksik madde olarak siniflandirilmasina karsi
gerekli girisimler strdurilecektir.

3) Bor ticari trtin yelpazesinin genigletilmesine yonelik AR-GE ¢alismalar:
artirtlarak surduarilecektir.

4) Cevreye duyarli bir sekilde bor kimyasallar: tretim kapasitesi ve Pazar paymin
artirilmasi yonunde ¢alismalar yapilacaktir.

5) Mermer ve dogal tas ihracat gelirlerinin artirilmas: igin gerekli girisimlerde
bulunulacaktir.

6) Sanayi ve madenci ziyaretleri gerceklestirilecektir.

Stratejik Tema-5

Kurumsal

AMAC-11

Enerji ve tabii kaynaklarin yonetiminde ve ydrutilen ilgili politikalarda etkinligi
artirmak

Hedef 11.1 2011 yilina kadar Bakanligimizin yeniden yapilanma c¢alismalar
tamamlanacaktir. Bu kapsamda,;

11.1.1 Bakanhgimizda uzmanhg: esas alan bir kariyer yapilanmasina
gecilecektir.

11.1.2 Bakanhgmiz teskilati yatay entegre yodnetim yapisi esasi
dogrultusunda yapilandirilacaktir.

11.1.3 Bakanligimiz birimlerinin diizenlenmesinde fonksiyonel etkinlik
dikkate ahinacaktir.

Performans Gostergeleri
e Gerekli yasal alt yap: ¢alismalarzin tamamlanmas:
e Calisan memnuniyeti artzg oran:
e Hizmet alan memnuniyeti artis oran:

Hedef 11.2 Uzmanlik yapisin1 desteklemek ve enerji alaninda stratejik
arastrmalar yapmak amaciyla 2011 vyilina kadar “Enerji  Akademisi”
olusturulacaktir.
Performans Gostergeleri

e Calwsan memnuniyeti artzg oran:
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e Hizmet alan memnuniyeti artzg oran:

Hedef 11.3 2011 yilina kadar 6zerk bir Madencilik Kurumu olusturularak, ruhsat
ve denetim islemlerinde etkinlik artirilacaktir.

Performans Gostergesi
e Gerekli yasal alt yap: ¢calismalar:zin tamamlanmas:

Hedef 11.4 2011 yilina kadar Nukleer Diizenleme Kurumu tesis edilecektir.

Performans Gostergesi
e Gerekli yasal alt yap: calismalar:zin tamamlanmas:

Hedef 11.5 2012 yilina kadar, enerji ve tabii kaynaklar alanlarinda istatistik ve
planlama altyapismin glclendirilmesi ¢alismalar: tamamlanacaktir.

Performans Gostergesi

o [statistik ve planlama sisteminin akreditasyonu

Stratejiler

1)
2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

Bakanligimizda uzmanlig: esas alan bir kariyer yapilanmasina gegilecektir.
Bakanlhigimiz teskilat1 yatay entegre yonetim yapis1 esas: dogrultusunda
yapilandirilacaktir.

Bakanligimiz birimlerinin diizenlenmesinde fonksiyonel etkinlik dikkate
alinacaktir.

Bakanligimiz, bagl ve ilgili kurum ve kuruluslarimizda birokrasinin
azaltilmasi, gorev ve yetki cakismalarmin giderilmesi ve etkili koordinasyon
mekanizmalarinin gelistirilmesi yontinde gerekli calismalar gergeklestirilecektir.
Bakanlhgimiz ile bagl: ve ilgili kurum ve kuruluslarimizda mevcut idari ve beseri
kapasite nitelik ve nicelik olarak stratejik yonetim anlayis1 dogrultusunda
gelistirilecek, yonetim kaltirinun yeni yapiya uyarlanmasina donik programlar
diizenlenecektir.

Bakanlhigimiz, bagl ve ilgili kurum ve kuruluslarimizda tum calisanlarin yetkin
bir seviyeye ulastiriimasi ve degisen kosullara uyum saglamasi i¢in etkili bir
insan kaynaklar1 planlamas: yapilacaktir. Bu kapsamda hazirlanacak programlar
ile calisanlar surekli bir sekilde egitim, 6gretim ve gelistirme streclerinden
gecirilerek, islerini verimli bir sekilde yirltecek gerekli bilgi ve beceriye
kavusturulacaktir.

Personel degerlendirme sistemi gozden gegirilecek, personel performansini
objektif ve saydam bi¢cimde 6lcmeyi saglayacak standartlar, gorevlerin
ozellikleri de dikkate alinarak gelistirilecek ve uygulanacaktir.

MIGEM’in yerine maden piyasasmi diizenleyecek ve denetleyecek profesyonel
yapida ve uzman stattistinde deneyimli — nitelikli bir personel yapisina sahip bir
kurumun olusturulmasi igin yeni bir Maden Piyasas: Kanunu yapilacak ve 3213
sayili Maden Kanununda da bu yonde gerekli yasal degisiklikler yapilacaktir.
Yasal degisiklik calismalarinda ilgili taraflarin katilimi saglanacaktir.
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AMAGC-12

Enerj

I ve tabii kaynaklar alaninda yenilikciligin dncusu ve destekleyicisi olmak.

Hedef 12.1 2010 yilinda EN-AR (Enerji Arastirmalart) Programi uygulamaya
konulacak ve 2014 yilina kadar 50 milyon TL’lik destek saglanacaktir.

Performans Gostergeleri
e EN-AR Program: kapsam:nda saglanan (y:ll:k) destek miktar: (TL)
e Desteklenen proje sayus:

Hedef 12.2 Bakanhgimiz Bagl, Ilgili ve iliskili Kuruluslarinca yiiriitillen AR-GE
yatirimlarmin 2015 yilina kadar, 2008 yili AR-GE yatirimlarina gére %2100
oraninda artirilmas: saglanacaktir.

Performans Gostergeleri
e Cari yil AR-GE yatirim/toplam ARGE yatizim miktar:
e AR-GE yatiimlar:nda artus oran: (y:ll:k): toplam AR-GE yatirim
miktarz/2008 y:li AR-GE yatixim miktar:

Stratejiler

1) Enerji Uretim planlamalarinda yerli kaynaklarin ve farkli teknolojilerin

kullanimina 6ncelik verilecektir.

2) Sektorde verimlilik ve rekabet giiclinln artirilmasini saglamak amaciyla AR-GE

faaliyetlerinin yenilik Uretecek sekilde ve pazara yonelik olarak tasarimlanmasi
icin gerekli calismalar gerceklestirilecektir.

3) Hiikiimet politikalar: cergevesinde, AR-GE harcamalarmin GSYiH icindeki

paymin ve harcamalarda 6zel sektoriin paymnin artirilmasi igin gerekli tedbir ve
tesvikler saglanacaktir.

4) Enerji-tretim-dénisum sistemlerinde kullanilan donanimlarin tretiminde yerli

payin artirilmas: dogrultusunda yerli sanayinin tesvik edilecektir.

5) Enerji sektoriinde hizmet verecek imalat, tretim ve yan sanayinin gelisimini

saglamak icin gerekli tedbirler alinacaktur.

6) Haizla gelisen enerji sektoriinde tasarim, mihendislik ve yenilik yaratma

kabiliyetini destekleyici mekanizmalar gelistirilecektir.

7) Yerli enerji ekipmani Ureten sanayii gelistirmek amaciyla, mevcut altyapidan ve

8)

9)

teknoloji yeteneginden azami faydalanan, verimliligi, Ar-Ge’ye dayal: tedariki,
yurt ici teknoloji ve kabiliyet edinimini esas alan bir sistem gelistirilecektir.
EN-AR Programt ile Universite-sanayi isbirliginin gelistirilmesi ve
universitelerdeki Ar-Ge insan giicu ve altyapisinin 6zel sektor tarafindan
kullanilmasi desteklenecektir.

Universiteler ile 6zel sektori bir araya getiren Teknoloji Gelistirme Bélgelerinin
kapasitelerinden yararlanilacak sektoriin ihtiyac: olan dncelikli alanlarda
uzmanlasmalar: 6zendirilecek ve desteklenecektir.

10) Ar-Ge faaliyetleri sonucunda olusan bilginin sanayiye ve Uretime aktarilmasinda

Teknoloji Transfer Merkezlerinden yararlanilacak; teknoloji se¢imi, transferi,
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yOnetimi gibi konularda danismanlik yapacak 6zel sektor ve sivil toplum
kuruluslarinin kurulmas: desteklenecektir.

11) Basta AB ulkeleri olmak tzere bilim ve teknoloji alaninda yetkin olan tlkeler ile
bilgi ve teknoloji transferi amacli isbirligi faaliyetleri yurittlecektir.

12) Hidrojen enerjisi gibi yeni teknoloji gelistirme calismalar: desteklenecektir.
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MALIYETLENDIRME

MALIYETLENDIRME TABLOSU

TAHMINI MALIYET (1.000 TL.)

2010 2011 2012 2013 2014 TOPLAM

AMAC-1

YERLI KAYNAKLAR ONCELIKLI OLMAK

UzERE KAYNAK CESITLENDIRMESINI

SAGLAMAK. 69.600 76.560 84.216 92.638 101.901 424915

Hedef 1.1 Plan dénemi icerisinde,
yerli petrol, dogalgaz ve kémiir arama
faaliyetlerinin artirilasi saglanacaktir. 34.800 38.280 42.108 46.319 50.951 212.457

Hedef 1.2 Yapimina baslanan 3.500

MWk yerli kdmiir yakitl termik

santrallarin 2013 yili sonuna kadar

isletmeye alinmasi saglanacaktir. 20.880 22.968 25.265 27.791  30.570* 127.474

Hedef 1.3 2014 yilina kadar en az
3000 MW kurulu glictinde niikleer
santral ingasina baslanmasi
saglanacaktir.
13.920 15.312 16.843 18.528 20.380 84.983

AMAC-2
YENILENEBILIR ENERJI KAYNAKLARININ
ENERJI ARZI IGINDEKI PAYINI ARTTIRMAK. 63.800 70.180 77.198 84.918 93.410 389.505

Hedef 2.1 Yapimina baglanan 5000

MW'lik hidroelektrik santrallarin 2014

yil sonuna kadar tamamlanmasi

sadlanacaktir. 19.140 21.054 23.159 25.475 28.023 116.852

Hedef 2.2 2015 yilina kadar riizgar
enerjisi kurulu giiciniin 10.000 MW'a
cikariimasi saglanacaktir.
31.900 35.090 38.599 42.459 46.705 194.753

Hedef 2.3 2015 yilina kadar, elektrik

enerjisi Uretimi icin 300 MW'lik

jeotermal potansiyelimizin igletmeye

alinmasi saglanacaktir. 6.380 7.018 7.720 8.492 9.341 38.951

Hedef 2.4 Giines enerjisinden ticari
nitelikte elektrik enerjisi tiretimine
2010 yil igerisinde baslaniimasi

saglanacaktir. 6.380 7.018 7.720 8.492 9.341 38.951
AMAC-3
ENERJI VERIMLILIGINI ARTTIRMAK. 52.200 57.420 63.162 69.478 76.426 318.686

Hedef 3.1 Aydinlatma, izolasyon,

ulagim ve elektrikli cihazlarla ilgili

olarak ydritilen enerji verimliligi

calismalar cercevesinde, 2010-2014

yillar arasinda enerji yogunlugunda

%10 azalma sadlanacaktir. 36.540 40.194 44.213 48.635 53.498 223.080

Hedef 3.2 Mevcut santrallarda yeni

teknolojiler kullanilarak verimi

yilkseltmek ve Uretim kapasitesini

artirmak icin yapilan rehabilitasyon

calismalarinin 2012 yili sonuna kadar

tamamlanmasi saglanacaktir. 10.440 11.484 12.632 13.896 15.285 63.737

28



Hedef 3.3 Yiksek verimli
kojenerasyon uygulamalarinin
yayginlastinimasi saglanacakir.

5.220

5.742

6.316

6.948

7.643

31.869

AMAC-4

SERBEST PiYASA KOSULLARINA TAM
ISLERLIK KAZANDIRMAK VE YATIRIM
ORTAMININ iYiLESMESINi SAGLAMAK

46.400

51.040

56.144

61.758

67.934

283.277

Hedef 4.1 2014 yilina kadar, elektrik
sektériinde hedeflenen
tzellestirmelerin tamamlanmasi
saglanacaktir.

9.280

10.208

11.229

12.352

13.587

56.655

Hedef 4.2 2015 yilina kadar elektrik
enerjisi sektdriinde rekabete dayali
olarak isleyen piyasa yapisinin
olusturulmasi saglanacaktir.

23.200

25.520

28.072

30.879

33.967

141.638

Hedef 4.3 2015 yilina kadar dogalgaz
sektdriinde rekabete dayall olarak
isleyen piyasa yapisinin olusturulmasi
saglanacaktir.

13.920

15.312

16.843

18.528

20.380

84.983

AMAC-5

PETROL VE DOGALGAZ ALANINDA
CESITLILIGI SAGLAMAK VE ITHALATTAN
KAYNAKLANAN RISKLERI AZALTACAK
TEDBIRLERI ALMAK.

40.600

44.660

49.126

54.039

59.442

247.867

Hedef 5.1 2015 yilina kadar, mevcut
dogalgaz depolama kapasitesinin
%200 oraninda artirlmasi
saglanacaktir.

16.240

17.864

19.650

21.615

23.777

99.147

Hedef 5.2 Dogalgaz ithalatinda 2015
yilina kadar, en fazla ithalat
gergeklestirdigimiz Glkenin payini
%50'nin altina indirecek kaynak tilke
cesitliligi saglanacaktir.

16.240

17.864

19.650

21.615

23.777

99.147

Hedef 5.3 Ulusal petrol stoklarinin
guvenli diizeyde muhafazasinin
strdiriimesi saglanacaktir.

8.120

8.932

9.825

10.808

11.888

49.573

AMAC-6

JEOSTRATEJIK KONUMUMUZU ETKIN
KULLANARAK, ENERJiI ALANINDA
BOLGESEL i$BIRLIGI SUREGLERI
CERCEVESINDE ULKEMiZi ENERJI
KORIDORU VE TERMINALI HALINE
GETIRMEK

58.000

63.800

70.180

77.198

84.918

354.096

Hedef 6.1 2015 yilina kadar
Ulkemizin ve Avrupa’nin petrol ve
dogalgaz arz gtivenliginin artiriimasi
yonlinde giindemde olan projelerin
gerceklestiriimesi saglanacaktir.

17.400

19.140

21.054

23.159

25475

106.229

Hedef 6.2 2015 yilina kadar, yurtdig!
petrol ve dogalgaz uretimimizin 2
katina ¢ikarilmasi saglanacakir.

5.800

6.380

7.018

7.720

8.492

35410

Hedef 6.3 2015 yilina kadar,
Ceyhan'a gelen gelen petrol
miktarinin 2008 yilina gére %100
oraninda artirlmasi saglanacaktir.

5.800

6.380

7.018

7.720

8.492

35410

Hedef 6.4 Ceyhan Bdélgesi'nin farkli
kalite ve 6zelliklerdeki ham petroliin
uluslararasi piyasalara tedarik
edilebildigi, rafineri, petrokimya
tesisleri ve sivilastinimis dogalgaz

11.600

12.760

14.036

15.440

16.984

70.819
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(LNG) ihrag terminalinin bulundugu
entegre bir enerji merkezi haline
getirilmesi saglanacaktir.

Hedef 6.5 2015 yilina kadar,
Ahiboz/Gdlbagi Bélgesi'nin ulusal ve
uluslararasi dogalgaz dagitim noktasi
haline getirilmesi saglanacaktir.

5.800

6.380

7.018

7.720

8.492

35410

Hedef 6.6 2011 yilina kadar UCTE'ye
tam entegrasyon saglanacakiir.

11.600

12.760

14.036

15.440

16.984

70.819

AMAC-7

ENERJI VE TABIi KAYNAKLAR
ALANINDAKI FAALIYETLERIN CEVREYE
OLAN OLUMSUZ ETKILERINi EN AZA
iINDIRMEK.

40.600

44.660

49.126

54.039

59.442

247.867

Hedef 7.1 2014 yilindan sonra enetji
sektorinden kaynakli sera gaz
emisyon artis hizinda azalma
saglanacaktir.

4.060

4.466

4.913

5.404

5.944

24.787

Hedef 7.2 2015 yilina kadar, elektrik
enerjisi sektoriinde temiz kémiir
yakma teknolojilerinin
yayginlastinimasi saglanacakir.

8.120

8.932

9.825

10.808

11.888

49.573

Hedef 7.3 2015 yilina kadar
Madencilik piyasasinda faaliyet
gosteren 10 bin maden isletmesinin
gevreye uyum planlarinin denetimini
yapilacaktir.

28.420

31.262

34.388

37.827

41.610

173.507

AMAC-8
TABIi KAYNAKLARIMIZIN ULKE
EKONOMISINE KATKISINI ARTIRMAK.

46.400

51.040

56.144

61.758

67.934

283.277

Hedef 8.1 2013 yilina kadar,
madencilik islemlerinin e-devlet
kapsaminda yirGtlilmesi
saglanacaktir.

23.200

25.520

28.072

30.879

33.967

141.638

Hedef 8.2 2015 yilina kadar aktif
maden isletme sayisi 2008 yilina gore
2 kat artinlacaktir.

13.920

15.312

16.843

18.528

20.380

84.983

Hedef 8.3 2015 yilina kadar toplam
maden Uretimimiz, 2008 yili (iretim
miktarina gore 2 kat artinlacakir.

4.640

5.104

5.614

6.176

6.793

28.328

Hedef 8.4 2015 yilina kadar,
madencilik sektdriinin GSMH icindeki
payi ise %2'ye cikanlacakiir,

4.640

5.104

5.614

6.176

6.793

28.328

AMAC-9

ITHALATA DAYALI MADENCILIK
HAMMADDE ARA VE UG URUNLERINDEN
ULKEMiZDE MEVCUT OLANLARININ YERLI
KAYNAKLARDAN TEMIN EDILMESINI
SAGLAMAK.

29.000

31.900

35.090

38.599

42.459

177.048

Hedef 9.1 2015 yilina kadar, yerli
altin dretiminin yillik 40 tona
cikariimasi saglanacaktir.

14.500

15.950

17.545

19.300

21.229

88.524

Hedef 9.2 2015 yilina kadar, yarli sivi
altiminyum Gretim miktarinin yilhk
100.000 tona ¢ikariimasi
saglanacaktir.

7.250

7.975

8.773

9.650

10.615

44.262

Hedef 9.3 2015 yilina kadar,
tlkemizde dretilen kromit cevherinin
yurt icinde degerlendiriimesine yonelik

7.250

7.975

8.773

9.650

10.615

44.262
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50.000 ton kapasiteli paslanmaz celik
Uretim tesisinin kurulmasi
saglanacaktir.

AMAC-10

ENDUSTRIYEL HAMMADDE, METAL VE
METAL DISI MADENLERIMIZIN
URETIMLERINI ARTIRILARAK YURT iGINDE
DEGERLENDIRILMESINi SAGLAMAK.

23.200

25.520

28.072

30.879

33.967

141.638

Hedef 10.1- Bor kimyasallar satis
gelirlerinin 2012 yilina kadar 1 milyar
$'a cikarimasi saglanacaktir.

16.240

17.864

19.650

21.615

23.777

99.147

Hedef 10.2 2015 yilina kadar,
mermer ve dogal tas islenmis Griin
ihracatinin 5 milyar Dolar'a
cikariimasi saglanacaktir.

6.960

7.656

8.422

9.264

10.190

42.491

AMAGC-11

ENERJI VE TABIi KAYNAKLAR
POLITIKALARI VE YONETIMINDE ETKINLIGI
ARTIRMAK.

75.400

82.940

91.234

100.357

110.393

460.325

Hedef 11.1 2011 yilina kadar
Bakanligimizin yeniden yapilanma
calismalar tamamlanacakir.

37.700

41.470

45.617

50.179

55.197

230.162

Hedef 11.2 Uzmanlik yapisini
desteklemek ve enerji alaninda
stratejik arastirmalar yapmak
amaciyla 2011 yilina kadar “Ener;ji
Akademisi” olusturulacaktir.

3.770

4.147

4.562

5.018

5.520

23.016

Hedef 11.3 2011 yilina kadar ézerk
bir Madencilik Kurumu olusturularak,
ruhsat ve denetim islemlerinde etkinlik
artinlacaktir.

11.310

12.441

13.685

15.054

16.559

69.049

Hedef 11.4 2011 yilina kadar Niikleer
Diizenleme Kurumu tesis edilecektir.

7.540

8.294

9.123

10.036

11.039

46.032

Hedef 11.5 2012 yilina kadar, enetji
ve tabii kaynaklar alanlarinda istatistik
ve planlama altyapisinin
guclendirilmesi ¢alismalari
tamamlanacaktir.

15.080

16.588

18.247

20.071

22.079

92.065

AMAG-12

ENERJI VE TABI KAYNAKLAR ALANINDA
YENILIKCILIGIN VE MODERNLESMENIN
ONCUSU VE DESTEKLEYICIiSi OLMAK.

34.800

38.280

42.108

46.319

50.951

212.457

Hedef 12.1 2010 yilinda EN-AR
(Enerji Aragtirmalari) Programi
uygulamaya konulacak ve 2014 yilina
kadar 50 milyon TL'lik destek
saglanacaktir.

20.880

22.968

25.265

27.791

30.570

127.474

Hedef 12.2 Bakanligimiz Bagl, llgili
ve llikili Kuruluglarinca ydriitilen AR-
GE yatinmlarinin 2015 yilina kadar,
2008 yill AR-GE yatirmlarina gére
%200 oraninda artirlmasi
saglanacaktir.

13.920

15.312

16.843

18.528

20.380

84.983

GENEL TOPLAM

*Kirmizt ile secili olan rakamlar, ilgili hedeflere yonelik faaliyetlerin, hedef icin

580.000

638.000

701.800

771.980

849.178

3.540.958

ongorulen gerceklesme tarihinden sonraki yillarda da devam ettirilecek olmasi nedeni
ile ihtiya¢c duyulacag: 6ngorilen maliyeti gostermektedir.
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STRATEJIK PLANIN UYGULANMASI, iZLENMESI VE
DEGERLENDIRILMESI

Izleme, stratejik planin  uygulanmasmin sistematik olarak takip edilmesi ve
raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglarmin amag ve hedeflere kiyasla
Olcllmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Bakanhigimiz stratejik planmin yirdrlige girmesi ile birlikte izleme ve degerlendirme
streci baslayacaktir.

Stratejik planin yillik uygulama dilimleri performans programlaridir. Performans
programlari, stratejik planlar ile bitce iligkisini kurmaktadir.

Etkin bir izleme streci icin; amag ve hedeflere yonelik yetki ve sorumluluklarin net bir
sekilde belirlenmis olmasi, proje yonetimi mantigi ile projelerde kaydedilen asamalarin
sistematik olarak raporlanmasi, stratejik hedeflerden olasi sapmalarin degerlendirilerek
gerekli tedbirlerin zamaninda alinmas: stratejik yoOnetimin basarili bir bigimde
gercgeklestirilmesi agisindan 6nem arz etmektedir.

Bu cercevede stratejik planimizin uygulanmasi, izlenmesi ve degerlendirilmesine
iliskin olarak; performans program cercgevesinde hedeflere ulasmak igin
ylratulecek faaliyet ve projelerin izleme ve degerlendirilmesi Strateji Gelistirme
Baskanhgi tarafindan yurutulecektir. Sorumlu birimler altisar ayhk dénemler
itibari ile yarattukleri faaliyet ve projelerle ilgili bilgileri Strateji Gelistirme
Baskanhgi’na gondereceklerdir. Baskanhk, birimlerden gelen performans
degerlendirmelerini  konsolide ederek Ust Yoneticiye sunacaktir ve Ust
Yoneticiden gelen kararlar dogrultusunda birimlere geri bildirimde bulunacaktir.
Bu izleme sistemi iginde, plamn uygulama sirecinde bir aksama olup olmadig
saptanacak, varsa bunlarin duizeltilmesine yo6nelik tedbirlerin ahnmast ile
Bakanhgimmiz performans hedeflerine ulasilmasi saglanacaktir.
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AMACLAR HEDEFLER PERFORMANS SORUMLU
GOSTERGELERI BiRIM
Hedef 1.1 Plan donemi | *Petrol sondaj miktar: EIGM
AMAC-1 icerisinde, yerli petrol, (bin metre) MIGEM
. dogalgaz ve kémiir *Dogalgaz sondaj miktar: SGB
gr?&lall iﬁ?gmﬁi arama faaliyetlerinin (bin metre)
" artirilas: saglanacakt:r. | *Kémir sondaj miktar:
uzere k_aynak . (bin metre)
Qeslst;%r;s:;amlf S Hedef 1.2 Yapmina *Yerli komir yakstl: termik
Perforr%ans ' basl.angn %.500 MW’lik | santral kurulu giicii (MW) EIGM
Gostergeleri yerll.komur yakith
- . termik santrallarin 2013
orDz;ri? bagimlilik yil1 sonuna kadar
*Birincil enerji ;illg:;rr]]?égstll1rnma31
Efgg?nkilnadr (leki artis Hedef 1.3 2014 yilina *2014 yilina kadar alinan .
kadar en az 3000 MW ingaat lisans: (MW) EIGM
kurulu guctinde nikleer
santral insasina
baslanmasi
saglanacaktir.
AMAC-2 Hedef 2.1 Yapmina *HES kurulu guct (MW)
Yenilenebilir enerji b::islanan 5900 MW’ hik EIGM
.. | hidroelektrik santrallarin
kaynaklarmin enerji 2014 yili sonuna kadar
arzi icindeki payini tamamlanmast
artrmak. saglanacakiir.
Hedef 2.2 2015 yilina *Riizgar enerjisi kurulu
(P;%rsizrrr;gasri\s kadar rU;gglr gnerjisi gicu(MW) EIGM
*Yenilenebilir enerji K/Llj\rll\;lu gukcunlun 10.000
kaynaklarinn genel | VY 8 Giarimast
enerji arz: igindeki | Saglanacakur.
artis oran: Hedef 2.3 2015 yilina *Jeotermal enerji kurulu
kadar, elektrik enerjisi gici (MW) EIGM
uretimi icin 300 MW’ hk
jeotermal
potansiyelimizin
isletmeye alinmasi
saglanacaktir.
Hedef 2.4 Giines *GUnes enerjisi kurulu
enerjisinden ticari gici (MW) EIGM
nitelikte elektrik enerjisi
uretimine 2010 yili
icerisinde baglanilmasi
saglanacaktir.
Hedef 3.1 Aydinlatma, *Enerji yogunlugu (2008
izolasyon, ulagim ve yilina gore) EIGM
elektrikli cihazlarla ilgili SGB

AMAGC-3
Enerji verimliligini
arttirmak.

olarak ydrutulen enerji
verimliligi calismalar:
cercevesinde, 2010-2014
yillar1 arasinda enerji
yogunlugunda %10
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azalma saglanacaktir.

Hedef 3.2 Mevcut
santrallarda yeni

*Rehabilitasyonu
tamamlanan santral

teknolojiler kullanilarak | sayzsi/rehabilitasyonu EIGM
verimi yikseltmek ve planlanan toplam santral
uretim kapasitesini sayist
artirmak icin yapilan
rehabilitasyon
caligmalarinin 2012 yili
sonuna kadar
tamamlanmasi
saglanacaktir.
Hedef 3.3 Yiksek * Kojenerasyonun toplam
verimli kojenerasyon uretim icindeki pay: EIGM
uygulamalarznin
yayginlaszrilmas:
saglanacaktir.
Hedef 4.1 2014 yilina *Elektrik enerjisi
kadar, elektrik Uretiminde kamu
sektdriinde hedeflenen pay:/toplam sektor EIGM
Ozellegtirmelerin *Elektrik enerjisi
tamamlanmasi dagizrminda kamu
AMAC-4 saglanacaktir. pay:/toplam sektor
Serbest piyasa
kosullarina tam
islerlik kazandirmak | Hedef 4.2 2015 yilina *Elektrik piyasasimn
ve yatirim ortammin | kadar elektrik enerjisi ac:klik oran:: serbest
iyilesmesini sektdriinde rekabete tlketicilerin pay: (%) EIGM
saglamak dayali olarak isleyen *Kay:p-kacak SGB
piyasa yapisinin oranlar:ndaki azalma
olusturulmasi *Elektrik enerjisi arz
saglanacaktir. kalitesi
*Piyasa aktorlerinin sayzs:
*Ozel sektor yatzim
miktar: (MW) artig oran:
Hedef 4.3 2015 yilina *Piyasa ag:kl:k oran::
kadar Dogalgaz serbest tiketicilerin pay: EIGM
sektorinde rekabete (%) SGB
dayali olarak isleyen *Piyasada faaliyet
piyasa yapisinin gOsteren aktorlerin sayus:
olusturulmas
saglanacaktir.
AMAC-5 Hedef 5.1 2015 yi/ina *Toplam dogalgaz
Petrol ve dogalgaz | kadar, mevcut dogalgaz | depolama kapasitesi/y:llik EIGM
alaninda gesitliligi | depolama kapasitesinin | dogalgaz tuketim miktar: TPBH
saglamak ve %100 oran:nda *Puant dogalgaz talebinin
ithalattan artirilmas: depolama kapasitesine
kaynaklanan riskleri | saglanacaktir. oran:
azaltacak tedbirleri
almak. Hedef 5.2 Dogalgaz *Kaynak ulkelere gore TPBH
ithalatznda 2015 yi/ina ithalat oranlar: DID
kadar, en fazla ithalat EIGM

gerceklestirdigimiz
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ulkenin payn: %50°nin
altzna indirecek kaynak
ulke cesitliligi
saglanacaktir.

Hedef 5.3 Ulusal petrol
stoklar:zn glivenli
diizeyde muhafazasinin
strddrulmesi
saglanacakitir.

*Petrol stok kapasitesi

EIGM

AMAC-6
Jeostratejik
konumumuzu etkin
kullanarak, enerji
alaminda bolgesel
ishirligi surecleri
cercevesinde
ulkemizi enerji
koridoru ve
terminali haline
getirmek.

Hedef 6.1 2015 yilina
kadar Ulkemizin ve
Avrupa’nin petrol ve
dogalgaz arz
givenliginin artirtlmasi
yoninde giindemde olan
projelerin
gerceklestirilmesi
saglanacaktir.

*Tamamlanan proje sayzs:

TPBH
DID
EiGM

Hedef 6.2 2015 yilina
kadar, yurtdig1 petrol ve
dogalgaz uretimimizin 2
katina ¢ikarilmasi
saglanacaktir.

*Yurtdzs: petrol ve
dogalgaz Uretim miktar:

(yellzk)

EIGM

Hedef 6.3 2015 yi/ina
kadar, Ceyhan’a gelen
gelen petrol miktarizin
2008 yi/ina gore %100
oran:nda artzrzlmas:
saglanacakitir.

*Ceyhan’a gelen petrol
miktar:ndaki art.s oran:

TPBH
EiGM
DID

Hedef 6.4 Ceyhan
Bolgesi’nin farkl: kalite
ve Ozelliklerdeki ham
petroliin uluslararas:
piyasalara tedarik
edilebildigi, rafineri,
petrokimya tesisleri ve
swilagtirilmig dogalgaz
(LNG) ihrag
terminalinin bulundugu
entegre bir enerji
merkezi haline
getirilmesi
saglanacaktir.

*Ceyhan Bolgesi’nde
kurulu rafineri

EIGM

Hedef 6.5 2015 yilina
kadar, Ahiboz/Gdlbas:
Bolgesi’nin ulusal ve
uluslararasi dogalgaz
dagitim noktas haline
getirilmesi saglanacaktir.

*Ahiboz/Golbas: dogalgaz
dagitim noktas:nda
gerceklesen  yiulik  gaz
ticaret hacmi

TPBH
EiGM
DID

Hedef 6.6 2011 yilina
kadar UCTE’ye tam
entegrasyon
saglanacaktir.

*UCTE’ye tam
entegrasyon tarihi

EIGM
ABKD
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AMAC-7 Hedef 7.1 2014 yilindan | *Enerjiden kaynakl:
. . sonra enerji sektoriinden | toplam sera gaz: emisyon EIGM
Enerji ve tabii K Kl t1s hizinda desisim (%
kaynaklar aynakh sera gazi artiy hizznda degisim (%)
. emisyon artis mzinda
alanindaki -
faaliyetlerin cevreye azalma saglanacaktir.
Hedef 7.2 2015 yiiina Temiz komur yakma
olan olumsuz . o o . .
etkilerini en aza kadz%r,“elektrlk enerjisi teknolopsme sahip EIGM
o sektoriinde temiz kdmur | santrallar ile yap:lan
indirmek. Lo T
yakma teknolojilerinin uretimin kémirden toplam
yayginlaszrilmas: elektrik Gretimi igindeki
saglanacaktir. pay: (%)
Hedef 7.3 2015 yihna | w¢Vre duzenlemesi
kadar Madencilik yapzlan saha saysi/toplam '
piyasasinda faaliyet saha (isletme) sayus: MIGEM
gosteren 10 bin maden
igletmesinin cevreye
uyum planlarinin
denetimini yapilacaktir.
Hedef 8.1 2013 yilina *Gerekli altyap:
kadar, madencilik calzgmalarimn
islemlerinin e-devlet tamamlanmas: MIGEM
kapsaminda yurdtilmesi | *Calzsan memnuniyeti
saglanacaktir. artzs oran:
AMAC-8 *Hizmet alan memnuniyeti
Tabii artis oran:
kaynaklarimizin Hedef 8.2 2015 yilina *Aktif maden isletme
ulke ekonomisine | kadar aktif maden sayisindaki artzs oran: MIGEM
katkisini artirmak. | isletme sayis1 2008
yilina gore 2 kat
artirilacaktir.
Hedef 8.3 2015 yilina *Maden uretimindeki artzs
kadar toplam maden oran: ($ degeri) MIGEM
retimimiz, 2008 yil1
uUretim miktarina gore 2
kat artirilacaktir.
Hedef 8.4 2015 yilina *Madencilik sekt6riinln
kadar, madencilik GSMH igindeki MIGEM
sektdrinin GSMH miktar:/toplam GSMH SGB
icindeki payi ise %2’ye | *Maden ihracat geliri
cikarilacaktir. miktar:/toplam ihracat
geliri
AMAC-9 Hedef 9.1 2015 yilina *Aln  Uretim  miktar:
kadar, yerli altin (ton/yil)
Ithalata dayal: tretiminin yillik 40 tona MIGEM
madencilik cikarilmasi
hammadde ara ve u¢ | saglanacaktir.
urtnlerinden
ulkemizde mevcut | Hedef 9.2 2015 yilina *Sivr aliminyum Gretim
olanlarmnin yerli kadar, yarli siv1 miktar: (ton/y:l) MIGEM

kaynaklardan temin
edilmesini
saglamak.

altiminyum Gretim
miktarmin yillik 100.000
tona ¢ikarilmasi
saglanacaktir.
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Hedef 9.3 2015 yilina
kadar, Glkemizde

*Tesisin kurulma tarihi

Uretilen kromit MIGEM
cevherinin yurt iginde
degerlendirilmesine
yonelik 50.000 ton
kapasiteli paslanmaz
celik Uretim tesisinin
kurulmasi saglanacaktir.
AMAC-10 Hedef 10.1- Bor *Bor kimyasallar: saty
Endustriyel kimyasallar: satis gelirleri MIGEM
hammadde, metal ve | gelirlerini 2012 yilina *Bor kimyasallar: tretim SGB
metal dis1 kadar 1 milyar $’a kapasitesi (1,3 milyon
madenlerimizin cikarilmasi tondan 2,8 milyon tona
uretimlerini saglanacaktir. arty)
artirllarak yurt
icinde Hedef 10.2 2015 yilina *[slenmis mermer ihracat
degerlendirilmesini | kadar, mermer ve dogal | geliri (y:I/$)
saglamak. tas islenmis Griin MIGEM
ihracatmin 5 milyar
Dolar’a ¢gikarilmasi
saglanacaktir.
Hedef 11.1 2011 yilina | *Gerekli yasal alt yap:
kadar Bakanhgimizin calusmalarmn SGB
yeniden yapilanma tamamlanmas: PDB
calismalar: *Calsan memnuniyeti HUKUK
tamamlanacaktir. artis oran:
AMAC-11 *Hizmet alan memnuniyeti
Enerji ve tabii artzs oran:
kaynaklar
politikalar: ve Hedef 11.2 Uzmanhk *Calsan memnuniyeti EIGM
yonetiminde yapisini desteklemek ve | artig oran: SGB
etkinligi artirmak. | enerji alaminda stratejik | *Hizmet alan memnuniyeti PDB
arastirmalar yapmak artis oran:
amaciyla 2011 yilina
kadar “Enerji
Akademisi”
olusturulacaktir.
Hedef 11.3 2011 yilina | *Gerekli yasal alt yap:
kadar o6zerk bir calusmalarmn MIGEM
Madencilik Kurumu tamamlanmas: HUKUK
olusturularak, ruhsat ve BIK
denetim islemlerinde
etkinlik artirilacaktir.
Hedef 11.4 2011 yilina | *Gerekli yasal alt yap: EIGM
kadar Nukleer calugsmalarmn HUKUK
Dizenleme Kurumu tamamlanmas:
tesis edilecektir.
Hedef 11.5 2012 yi/ina *[statistik ve planlama
kadar, enerji ve tabii sisteminin akreditasyonu EIGM
kaynaklar alanlar:nda SGB
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istatistik ve planlama
altyapzsimin
guclendirilmesi

calismalar:
tamamlanacaktr.
Hedef 12.1 2010 *EN-AR Program:
AMAC-12 yilinda EN-AR (Enerji kapsam:nda saglanan EIGM
Enerji ve tabii Arastirmalart) Programi | (y:ll:k) destek miktar: (TL) SGB
kaynaklar alaninda | uygulamaya konulacak | *Desteklenen proje sayus:
yenilikgiligin ve ve 2014 yilina kadar 50
modernlesmenin milyon TL’lik destek
oncist ve saglanacaktir.
destekleyicisi Hedef 12.2 *Cari yil AR-GE
olmak. Bakanhgimiz Bagl, yatirim/toplam ARGE
Mgili ve Tligkili yatzrzm miktar: SGB
5 Kuruluslarinca ydrdtilen | *AR-GE yatizmlar:nda BiK
34.800.000 TL AR-GE yatirimlarinin artig oran: (y:1l:k): toplam

2015 yilina kadar, 2008
yili AR-GE yatirimlarina
gore %100 oraninda
artirllmasi saglanacaktir.

AR-GE yatirim
miktar:/2008 y:/i AR-GE
yatirim miktar:
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STRATEJiIK PLANLAMA SURECI

Stratejik planlama ile ilgili calismalar 18 Ekim 2006 tarihinde Makam Oluru ile
baslatilmis ve ayn tarihte yayimlanan I¢ Genelge ile Bakanlhigimizin biitiin birimlerine
duyurulmustur. Plan ¢alismalarinin sevk ve idaresini yurutmek tzere, Strateji Gelistirme
Baskanligi’nin koordinatorliginde ve Strateji Gelistirme Baskanligi’nin bagh oldugu
Mistesar Yardimcist1 Baskanhiginda Bakanhgimiz Merkez Tegkilatinda yer alan
birimlerin amirlerinden olusan “Stratejik Planlama Ekibi (SPE)” kurulmustur. Ayrica,
stratejik planlama calismalarinin gerektigi gibi yurutilebilmesi ve Stratejik Planlama
Ekibine ihtiya¢ duyacag: destegin saglanmas: igin Bakanligimizin tum birimlerinde
“Stratejik Planlama Alt Ekipleri” olusturulmustur. Birimlerdeki alt ekiplerin Uyeleri
secilirken, Uyelerin Bakanligimizin kurulusu, faaliyet alanlar1 ve faaliyet alanlarina
yonelik hedef kitlesi hakkinda yeterli bilgiye sahip olmalar: hususuna dikkat edilmistir.

Ekiplerin olusturulmasinin ardindan, planlama calismalarmin ydrtilmesinde SPE
tarafindan izlenecek calisma usul ve esaslar1 tespit edilmistir. Karar alma ydntemi,
toplant1 periyotlar: gibi genel calisma sistematigine iliskin hususlar belirlenerek ekibin
dizenli olarak toplanmasi ve plan ¢alismalarinin belirli bir zaman dilimine sikistiriimasi
yerine surekli bir ¢calisma yapilmas: konusunda karara varilmastir.

Bakanlhgimiz stratejik plan hazirlama ¢alismalarinin, Bakanlhigimizin tum birimlerini ve
tum islevini kapsayacak bicimde yurutilmesi amaclanmis; ¢alismalarin kapsami ve
yontemi dogal olarak ve bilyiik 6lclide “Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin
Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik” ile “Kamu Kuruluslar: icin Stratejik Planlama
Kilavuzu” g0z 6nunde bulundurularak belirlenmis ve ¢alismalarda, literatiirde konuya
iliskin olarak yayinlanan diger kaynaklardan da faydalaniimistir.

Planlamaya iliskin olarak gerekli altyap: ve bilgilendirme ¢alismalari tamamlandiktan
sonra ilk adim olarak, planin planlamas: niteligi tasiyan “Hazirhk Programi”
hazirlanmis ve Aralik 2006 tarihi itibari ile Devlet Planlama Teskilat1 Mustesarligi’na
gonderilmistir. Hazirhk programinda belirlenen is akis plan1 ve is akis takvimi
dogrultusunda yaratilen calismalarda Bakanhigin i¢ yapi analizi, cevre analizi,
gelecekte karsilasabilecegi gelismelerin analizi ve paydas analizi gergeklestirilmistir.

Ayrica, gerek 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nda gerekse de
Kamu Kuruluglar: icin Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik’te ongoraldugu Uzere Bakanhgimiz stratejik plani hazirlanirken; 9.
Kalkinma Plani1 amag, hedef, politika ve stratejileri ile Orta Vadeli Program ve Orta
Vadeli Mali Planda belirlenen amag ve politikalar dikkate alinmis, Avrupa Birligi’ne
tam Uyelik mizakere sireci kapsaminda yasanmasi muhtemel degisme ve gelismeler
g6z 6nlnde bulundurulmustur.

Tum bu analizler cgercevesinde Bakanligin var olan konumunun net bir sekilde
saptanmasinin ardindan, ilgili birimlerin stratejik ama¢ ve hedefleri, somut faaliyetleri,
projeleri ve performans gostergeleri belirlenmis ve Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanligi’nin 2010-2014 donemini kapsayan stratejik plan: olusturulmustur.

Planlama surecinin yonetilmesinde de esas olarak, Bakanligimizin alt birimlerinden Ust
yOnetime dogru bilgi akisin1 6ngdren yaklasim temel alinmis olmakla birlikte, siirecin
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asamalarinin 6zelligine gore; gerektigi durumlarda, tst yonetimce belirlenen egilimlerin
alt birimlere yonlendirilmesi yaklasimi dogrultusunda da ¢alismalar yapilmustir.

Planlama sirecinde calismalara destek olmas: amaciyla stratejik planlama ve
performans program: konularinda egitim ve danismanlik hizmeti alinmistur.

Katilimciligin mimkin oldugu oranda genis tutulmaya calisildig: stratejik planlama

calismalar: sonucunda Bakanligimiz bir butiin olarak kendini tanima firsati bulmus ve
bu stirecin bir yan riind olarak da kurum ici iletisim guclenmistir.
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